
Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

1 

 

 

 

 

Biharkeresztes V§ros 

Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

(ITS)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019. 02.27. 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

2 

 

 

 
 
 
 
 

Biharkeresztes V§ros 

Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

 

 

 

 

 

K®sz¿lt Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata megb²z§s§b·l 

 
 
 
 

K®sz²tette: 

 
 

a Hajd¼-Bihar Megyei Fejleszt®si ¦gynºks®g Nonprofit Kft. 
 

 
 

Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata munkat§rsainak r®szv®tel®vel 

 

 
2019.02.27. 

AnyaggyŤjt®s lez§rva: 2018.12.09. 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

3 

 

 

 
 

4ÁÒÔÁÌÏÍÊÅÇÙÚïË 
1. Bevezet®s ............................................................................................................. 6 

2. Helyzetelemz®s ºsszefoglal§sa ............................................................................ 7 

2.1. A v§rosi szintŤ helyzetelemz®s ºsszefoglal§sa .................................. 7 

2.1. A v§rosr®szi szintŤ helyzetelemz®s ºsszefoglal§sa ......................... 15 

3. Kºz®pt§v¼ c®lok ®s azok ºsszef¿gg®sei ............................................................ 20 

3.1. JºvŖk®p ............................................................................................ 21 

3.1.1. A jºvŖk®p el®r®s®t seg²tŖ §tfog· c®lok ............................................. 22 

3.2. A strat®giai fejleszt®si c®lok meghat§roz§sa .................................... 25 

3.2.1. V§rosi szintŤ kºz®pt§v¼ tematikus c®lok .......................................... 25 

3.2.2. V§rosr®szi szintŤ ter¿leti c®lok ......................................................... 29 

3.3. A tematikus ®s a ter¿leti c®lok kºzºtti ºsszef¿gg®sek bemutat§sa .. 32 

4. A megval·s²t§st szolg§l· beavatkoz§sok ........................................................... 36 

4.1. Akci·ter¿letek kijelºl®se, a kijelºl®s ®s lehat§rol§s indokl§sa .......... 36 

4.2. Az egyes akci·ter¿leteken megval·s²tand· fejleszt®sek ºsszefoglal· 
bemutat§sa 41 

4.2.1. Telep¿l®skºzponti akci·ter¿let ......................................................... 41 

4.2.2. Ipari akci·ter¿let ............................................................................... 45 

4.2.3. Kulcsprojektek .................................................................................. 47 

4.2.4. H§l·zatos projektek .......................................................................... 47 

4.2.5. Egy®b projektek ................................................................................ 49 

4.3. A tervezett fejleszt®sek illeszked®se a strat®giai c®ljaihoz ............... 49 

4.4. A fejleszt®sek ¿temez®se ................................................................. 52 

4.5. Az akci·ter¿leti fejleszt®sek ºsszehangolt, v§zlatos p®nz¿gyi terve 53 

5. Anti-szegreg§ci·s program ................................................................................. 55 

5.1. A telep¿l®s szegreg§tumainak ®s szegreg§ci· §ltal vesz®lyeztetett 
ter¿leteinek bemutat§sa ......................................................................................... 56 

5.2. Anti-szegreg§ci·s int®zked®si terv ................................................... 59 

5.2.1. A szegreg§ci· m®rs®kl®s®t vagy megsz¿ntet®s®t c®lz· int®zked®sek 
.........................................................................................................60 

5.2.2. A tervezett fejleszt®sek szegreg§ci·s hat§sainak kiv®d®s®re hozott 
int®zked®sek ....................................................................................................... 65 

6. A strat®gia k¿lsŖ ®s belsŖ ºsszef¿gg®sei ........................................................... 66 

6.1. K¿lsŖ ºsszef¿gg®sek ....................................................................... 66 

6.1.1. Illeszked®s EU 2020 tematikus c®lkitŤz®seihez ............................... 66 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

4 

 

 

6.1.2. Illeszked®s a Partners®gi Meg§llapod§shoz .................................... 67 

6.1.3. Illeszked®s az orsz§gos ®s megyei ter¿letfejleszt®si 
tervdokumentumokhoz ....................................................................................... 68 

6.1.3.1 Illeszked®s az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci·hoz 
.........................................................................................................................68 

6.1.3.2 Illeszked®s a Nemzeti Fenntarthat· FejlŖd®s Keretstrat®gi§hoz ......... 70 

6.1.3.3 Illeszked®s a Nemzeti Vid®kstrat®gi§hoz ............................................ 70 

6.1.3.4 Illeszked®s a megyei ter¿letfejleszt®si koncepci·hoz/programhoz ...... 71 

6.1.3. Egy®b helyi fejleszt®si ®s rendez®si dokumentumokkal val· kapcsolat 
.........................................................................................................72 

6.1.3.1. Illeszked®s a telep¿l®srendez®si eszkºzºkhºz ................................ 73 

6.1.3.2. Illeszked®s, ºsszhang a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·val, 
telep¿l®srendez®si tervvel ............................................................................... 73 

6.1.3.3. Illeszked®s az ºnkorm§nyzat gazdas§gi programj§hoz .................... 73 

6.2. BelsŖ ºsszef¿gg®sek ....................................................................... 75 

6.2.1. A c®lok logikai ºsszef¿gg®sei ........................................................... 75 

6.2.2. A strat®gia megval·s²that·s§ga ....................................................... 76 

6.2.3. A c®lok megval·s²t§sa ®rdek®ben tervezett tev®kenys®gek egym§sra 
gyakorolt hat§sa ................................................................................................. 77 

7. A strat®gia megval·s²that·s§g§nak fŖbb kock§zatai .......................................... 79 

8. A megval·s²t§s eszkºzei ®s nyomon kºvet®se ................................................... 82 

8.1. A c®lok el®r®s®t szolg§l· fejleszt®si ®s nem beruh§z§si jellegŤ 
ºnkorm§nyzati tev®kenys®gek ............................................................................... 82 

8.2. Az ITS megval·s²t§s§nak szervezeti keretei .................................... 84 

8.2.1. A v§rosfejleszt®s jelenlegi szervezeti rendszere .............................. 84 

8.2.2. Az ITS megval·s²t§s§nak int®zm®nyi h§ttere ................................... 85 

8.3. A telep¿l®skºzi koordin§ci· mechanizmusai, egy¿ttmŤkºd®si 
javaslatok 86 

8.4. A partners®g biztos²t§sa az ITS k®sz²t®se ®s megval·s²t§sa sor§n .88 

8.5. Monitoring rendszer kialak²t§sa ........................................................ 91 

8.5.1. Az ITS int®zked®seihez kapcsol·d· output ®s eredm®nyindik§torok 
meghat§roz§sa ................................................................................................... 91 

8.5.2. A monitoring rendszer mŤkºdtet®si mechanizmus§nak 
meghat§roz§sa ................................................................................................... 98 

9. Mell®kletek ........................................................................................................ 101 

9.1. A 2019.01.29. partners®gi rendezv®ny jelenl®ti ²ve ........................ 101 

9.2. A 2019.01.29. partners®gi rendezv®ny jegyzŖkºnyve .................... 102 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

5 

 

 

9.3. Az §llamigazgat§si egyeztetet®s sor§n be®rkezŖ v®lem®nyek .......105 

9.4. A v®lem®nyez®s sor§n be®rkezett ®szrev®telek ºsszegz®se ®s a r§juk 
adott tervezŖi v§laszok .........................................................................................122 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

6 

 

 

 
 
 
 

1. BEVEZET£S 

 

Az eur·pai uni·s tervez®si idŖszakokra val· felk®sz¿l®sben fontos szerepe van a 
megfelelŖ m·don elŖk®sz²tett, megalapozott ter¿leti terveknek, fejleszt®si 
strat®gi§knak. 

Jelen dokumentum egy ºsszetett tervez®si folyamat egyik eleme, amelynek sor§n 
kidolgoz§sra ker¿lt Biharkeresztes V§ros Telep¿l®sfejleszt®si Koncepci·ja ®s 
Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja, elŖbbi a v§ros sz§m§ra hossz¼t§von 
alkalmazand· ir§nyokat hat§rozza meg, ut·bbi a kºz®pt§vra (4-10 ®v) sz·l· 
fejleszt®si c®ljait, a c®lok el®r®s®t szolg§l· beavatkoz§sok kºr®t, valamint a 
megval·s²t§s lehets®ges eszkºzeit jelºli ki. A dokumentum alapjaiban hat§rozza 
meg a v§ros jºvŖbeli fejlŖd®si ir§nyait, lehetŖs®geit, ez®rt fontos egy re§lis c®lokat 
kitŤzŖ, j·l megtervezett, megval·s²that· strat®gia kialak²t§sa. 

Az ITS Biharkeresztes v§ros kor§bbi 2010-es Integr§lt V§rosfejleszt®si 
Strat®gi§j§nak (IVS) §tdolgoz§s§val, aktualiz§l§s§val, valamint az al§bbi rendeletek, 
m·dszertani ¼tmutat·k figyelembev®tel®vel k®sz¿lt el. 

Á 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·r·l, az 
integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gi§r·l ®s a telep¿l®srendez®si eszkºzºkrŖl, 

valamint egyes telep¿l®srendez®si saj§tos jogint®zm®nyekrŖl; 

Á Đtmutat· a kis- ®s kºz®pv§rosok ®s fŖv§rosi ker¿letek Integr§lt 

Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§j§nak elk®sz²t®s®hez 2014-2020ò 

(Bel¿gyminiszt®rium, 2015. m§rcius 11.), 

Á V§rosfejleszt®si K®zikºnyv (M§sodik, jav²tott kiad§s, NFGM, 2009. janu§r 
28.). 

Az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gia elk®sz²t®s®t egy a telep¿l®sfejleszt®si 
koncepci·val kºzºs, r®szletes megalapoz· vizsg§lat (helyzetfelt§r§s, 
helyzetelemz®s, helyzet®rt®kel®s) elŖzte meg, amely ï sz§mszerŤs²tett adatokra, 
t®nyekre, tendenci§kra t§maszkodva ï bemutatja a v§ros gazdas§gi ®s t§rsadalmi 
folyamatait, legfŖbb erŖss®geit, adotts§gait, valamint gyenges®geit, probl®m§it. 
Ezekre reag§lnak az ITS keret®ben megfogalmazott c®lkitŤz®sek ®s azonos²tott 
beavatkoz§sok. 

Az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gia partners®gi egyeztet®se ®s elfogad§sa a 
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata 
Partners®gi egyeztet®si szab§lyzata alapj§n tºrt®nik. 
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2. HELYZETELEMZ£S ¥SSZEFOGLALĆSA 

2.1. A v§rosi szintŤ helyzetelemz®s ºsszefoglal§sa 

 

Biharkeresztes v§rosa, jellegzetes kisv§ros Hajd¼-Bihar megye d®lkeleti r®sz®n, a 
rom§n hat§r kºzvetlen szomsz®ds§g§ban fekszik a k®t megyesz®khely (Debrecen, 
Nagyv§rad) kºzti szuburbaniz§ci·s z·n§ban. T§vols§ga DebrecentŖl 50 km, 
Nagyv§radt·l 11 km. A telep¿l®s a Beretty·¼jfalui j§r§s h§rom v§ros§nak egyike, saj§t 
vonz§skºrzettel, mikro-t®rs®ggel ®s (mikro)t®rs®gkºzponti szereppel a Budapest- 
Nagyv§rad-Kolozsv§r kºzleked®si tengely mellett helyezkedik el. 

 

Biharkeresztesen a kor§bbi ®vtizedek csºkkenŖ lakoss§gsz§ma ut§n az elm¼lt 
®vekben demogr§fiai nºveked®s indult el. A trend mind a j§r§si, mind a megyei fogy· 
tendenci§val ellent®tes ®s alapvetŖen a Rom§ni§b·l bekºltºzŖ csal§doknak 
kºszºnhetŖ. Ennek ellen®re a n®pess®g elºreged®se folyamatos. A gazdas§gi 
aktivit§s r§t§ja ennek megfelelŖen alacsonyabb, mint a megyei vagy a nemzeti §tlag. 
A munkan®lk¿lis®g szintje a nemzeti §tlagn§l magasabb, ugyanakkor csºkkent az 
elm¼lt ®vekben. Az ®letkil§t§sok ®s ®letkºr¿lm®nyek az orsz§gos ®s megyei §tlagokn§l 
csak minim§lisan kedvezŖtlenebbek. 

Biharkeresztes tºrt®net®ben a legerŖsebb sz§lak Nagyv§radhoz fŤzŖdtek. A trianoni 
dºnt®s ut§n ugyanakkor mesters®gesen elszak²tott§k tŖle, ²gy k®nyszerbŖl 
Beretty·¼jfalu ®s Debrecen fel® orient§l·dott. A k®t szomsz®dos orsz§g EU tags§ga 
lehetŖs®get teremtett a r®gi kapcsolatok ¼jrateremt®s®re. Az elm¼lt ®vekben sikeres 
kezdem®nyez®sek (Euror®gi·, Expo) indultak a hat§ron §tny¼l· kapcsolatok 
elm®ly²t®s®re. Ezeken k²v¿l a civil ®s egyh§zi szervezetek szerepe is fontos a v§ros 
identit§s§nak form§l§s§ban a rendezv®nyeken ®s a mindennapi aktivit§son kereszt¿l. 
A Bihar Kºzºss®gi H§z egy ®lŖ tal§lkoz· kºzpontja a lakoss§gnak ®s a 
szervezeteknek. A kisv§rosi m®retek miatt kiterjedt t§rsadalmi konfliktusok nem 
gener§l·dnak, a szegreg§ci· csak egy kis kiterjed®sŤ v§rosr®szre jellemzŖ. A rom§n 
nemzetis®g integr§ns eleme a v§ros t§rsadalm§nak. 

 

A v§ros oktat§si palett§ja a bºlcsŖd®tŖl a kºz®piskol§ig terjed. A rendszerben 
ugyanakkor anom§li§k l®teznek, ²gy a bºlcsŖde, az ·voda ®s a reform§tus §ltal§nos 
iskola magas kihaszn§lts§ggal mŤkºdik, m²g az §llami §ltal§nos iskola 
gyermekl®tsz§ma fogy. A kºz®piskola ®s a koll®gium kihaszn§lts§ga rendk²v¿l 
alacsony, az itt k²n§lt szakm§k nem tal§lkoznak a helyi ig®nyekkel. 

Az alapszintŤ eg®szs®g¿gyi ell§t§s megfelelŖ szinten ki®p¿lt a v§rosban, j§r·beteg 
szakrendel®sek viszont csak a j§r§skºzpontban el®rhetŖek. A szoci§lis ell§t§s 
rendszere j·l ki®p²tett, a legtºbb esetben m®g vannak kiakn§zhat· potenci§lok. 

Biharkeresztes v§llalkoz·i aktivit§sa ®s gazdas§gi teljes²tm®nye elmarad mind az 
orsz§gos, mind a megyei §tlag®rt®kektŖl. A v§llalkoz§sok ezer fŖre jut· sz§ma 
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alacsonyabb, azok tºbbs®ge pedig kis- ®s mikro-v§llalkoz§s. Ezeket a mutat·kat 
alapvetŖen befoly§solja a v§ros t®rszerkezeti poz²ci·ja, mivel az orsz§g ®szaki fel®nek 
vid®ki t®rs®geiben ma is erŖsen megnyilv§nul egy Nyugat-Kelet lejtŖ, tov§bb§ Hajd¼- 
Bihar megye centrumter¿leteitŖl is t§vol helyezkedik el. A v§ros ®s vonz§skºrzet®nek 
lakoss§gsz§ma ºsszess®g®ben csek®ly ahhoz, hogy a multinacion§lis c®gek igaz§n 
nagy volumenŤ beruh§z§sait Biharkeresztesre vonzza. A Nagyv§rad ®s a magyar- 
rom§n hat§r kºzels®ge, valamint az, hogy nagyforgalm¼ ¼tvonalak ment®n 
helyezkedik el a v§ros, fel®rt®keli annak jelentŖs®g®t egyes szolg§ltat· tev®kenys®gek 
szempontj§b·l. Ennek megfelelŖen a v§ros gazdas§gi szerkezet®ben a szolg§ltat§sok 
j§tszanak meghat§roz· szerepet, azon bel¿l is elsŖsorban a kºzszolg§ltat§sok. A 
termelŖ §gazatok, vagyis a mezŖgazdas§g ®s az ipar mutat·i gyeng®bbek. A telep¿l®s 
adotts§gait ®s a makrogazdas§gi folyamatokat figyelembe v®ve a mezŖgazdas§gban 
a jelenlegi poz²ci·k megtart§sa lehet a c®l. Ezzel szemben az ipar jelentŖs®ge 
mindenk®ppen tov§bb bŖv¿lhet, amellyel kapcsolatban a legut·bbi ®vek tapasztalatai 
kifejezetten pozit²vak az ipari park kialak²t§s§val ®s a m§r ismert tervezett 
beruh§z§sokkal. 

 

Az elm¼lt ºt ®vben a v§ros gazd§lkod§sa stabilit§st mutat, ºsszess®g®ben bŖv¿lt a 
fejleszt®sekre ford²that· forr§sok kºre, amiben az EU-s forr§sok leh²v§sa is fontos 
szerepet j§tszott. A v§ros ®s a szomsz®dos telep¿l®sek lakoss§ga r®sz®rŖl jogos 
ig®nyk®nt mer¿l fel a kºzszolg§ltat§sok sz²nvonal§nak ®s az ®letminŖs®gnek az 
emel®se, amellyel kapcsolatban elmondhat·, hogy az ut·bbi ®vekben tºbb kor§bban 
megfogalmazott strat®giai c®l megval·s²t§sa is siker¿lt. Emellett azonban a v§ros 
igyekszik t®rs®gszervezŖ szerepkºr®t ®s gazdas§gi poz²ci·j§t is megerŖs²teni. Ennek 
a tºrekv®snek egy meghat§roz· eleme az ipari park kialak²t§sa, valamint a Bihar-Bihor 
Expo rendszeres megszervez®se. A v§ros tºbb szempontb·l igyekszik a helyi 
term®szeti erŖforr§sok hasznos²t§s§t elŖseg²teni, amivel kapcsolatban azonban 
elmondhat·, hogy a jelenlegin®l m®g l®nyegesen nagyobb potenci§llal rendelkezik (pl. 
meg¼jul· energiaforr§sok kiakn§z§sa, rºvid ell§t§si l§ncok szervez®se). 

Biharkeresztes alapszintŤ telep¿l®si szolg§ltat·kkal ell§tott telep¿l®s. Napjaink 
ig®nyeinek megfelelŖen minden fontosabb kºzmŤszolg§ltat§ssal ell§tott v§ros. Mivel 
Biharkeresztes nem tºlt be kºzponti funkci·t a t®rs®gben (nem j§r§si kºzpont), ²gy 
jelentŖsebb kºz¿gyi szolg§ltat§s nincs a telep¿l®sen, a legnagyobb ilyen szintŤ egys®g 
az ºnkorm§nyzati hivatal. Hossz¼t§von sem prognosztiz§lhat· a t®rs®gben betºltºtt 
szerep®nek nºveked®se. JelentŖs potenci§lt jelent az alapfok¼t·l a kºz®pfok¼ig 
terjedŖ oktat§si int®zm®nyek megl®te, mely lakoss§gi megtart·erŖt jelent a v§ros 
sz§m§ra. A jºvŖben is kiemelt fontoss§g¼ ezen sz®les paletta megŖrz®se ®s a 
megfelelŖ minŖs®gŤ oktat§s biztos²t§sa. 

 

Biharkeresztes az alfºldi kºrnyezetben egy igen jelentŖs term®szeti ®rt®kekkel b²r· 
telep¿l®s. SŤrŤ v²zh§l·zata a Beretty· foly·t t§pl§lja. Ezen vizes ter¿leteken ®rt®kes 
fl·ra ®s fauna t§rsul§s tal§lhat·. A v§ros k¿lter¿leteit jelentŖs vad§llom§ny tekinti 
otthonak®nt, mely lehetŖv® teszi a vadgazd§lkod§st. Orsz§gos szinten is fontos 
t§jk®pv®delmi ter¿letek tal§lhat·ak Biharkeresztesen. Ezen ®rt®kek lehetŖs®get 
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biztos²tanak a term®szeti kºrnyezet idegenforgalmi ®rt®kes²t®s®re is. Viszont a 
term®szeti ®rt®kek legnagyobb hasznos²t§si t®nyezŖje a mezŖgazdas§g. A 
telep¿l®sen j·minŖs®gŤ, magas §sv§nyi ®s szervesanyag tartalm¼ termŖfºldek 
tal§lhat·ak. FŖk®nt sz§nt·fºldi termeszt®sre hasznos²tj§k a helyiek a fºldek dºntŖ 
tºbbs®g®t, ahol kiv§l· minŖs®gŤ term®ny §ll²that· elŖ. A term®szeti ®rt®kek a 
mezŖgazdas§gi termel®s hat§s§ra jelentŖs vesz®lyforr§snak vannak kit®ve. 

 

A v§ros viszonylagosan kis m®rete kedvezŖtlen adotts§gk®nt jelenik meg a nagyobb 
beruh§z·k telep¿l®sre vonz§sa szempontj§b·l, azonban ez a m®ret kifejezetten 
kedvezŖ lehet egy ®lhetŖ lak·kºrnyezet kialak²t§sa ®s fenntarthat· telep¿l®sfejleszt®si 
megold§sok szempontj§b·l. A zºldfel¿letek mennyis®ge ugyan nem jelentŖs, azonban 
ebbŖl a szempontb·l megfelelŖnek mondhat·. Egyes esetekben a zºldfel¿letek 
minŖs®g®nek jav²t§sa, illetve ¼j funkci·k kialak²t§sa indokolt lehet. 

Biharkeresztes telep¿l®si szerkezet®n a v§rosi jelleg megjelenik. A belv§rosban 
tºmºr¿lnek a v§rosi funkci·t hordoz· ®p¿letek, int®zm®nyek. Ezek minŖs®ge, §llapota 
j·nak mondhat·. A telep¿l®s m§s r®szein fŖk®nt a lak·funkci·t ell§t· ®p¿letek 
§ltal§nos §llapota egyre ink§bb romlik, ºregszik. Ennek h§tter®ben a telep¿l®s 
t§rsadalmi elºreged®s is h¼z·dik. Fontos lenne a telep¿l®sk®p vonz·bb§ t®tele, hiszen 
ez§ltal m®rs®kelhetŖv® v§lnak a negat²v demogr§fiai folyamtok is. A v§ros reform§tus 
temploma mŤeml®k, mely hozz§j§rulhat egy pozit²v telep¿l®sk®p kialak²t§s§hoz. 

 

A v§ros alapvetŖen kedvezŖ poz²ci·ban van, hiszen fontos, nemzetkºzi jelentŖs®ggel 
is b²r· kºzleked®si ¼tvonalak ment®n fekszik. Ez alapvetŖen nyugat-kelet ir§nyban 
nyilv§nul meg, ami egyar§nt elŖseg²ti a j§r§skºzpont, Beretty·¼jfalu ®s a kºzeli 
nagyv§ros, Nagyv§rad megkºzel²thetŖs®g®t. Az ®szak-d®l ir§ny¼ szerkezeti vonalak 
azonban gyeng®k, ami megnyilv§nul a Biharkeresztes ®s a megyesz®khely kºzºtti 
kapcsolatrendszerben is. Az aktu§lis fejleszt®si tev®kenys®gek kapcs§n a jºvŖben a 
v§ros kºz¼ti ®s vas¼ti kºzleked®si ºsszekºttet®seiben tov§bbi javul§s v§rhat·, 
k¿lºnºsen az M4-es aut·p§lya ki®p²t®s®vel. A v§roson bel¿li kºzleked®si h§l·zatok 
alapvetŖen j·l ki®p¿ltek, helyenk®nt azonban ig®nyek mer¿ltek fel a ker®kp§r¼tvonalak 
®s a parkol§si kapacit§sok bŖv²t®s®re, valamint a kºzleked®sbiztons§g jav²t§s§ra. 

KºzmŤves²tetts®g szempontj§b·l az elm¼lt t²z ®vben jelentŖs l®p®sek tºrt®ntek a v§ros 
®let®ben, hiszen az iv·v²z ell§totts§g szinte teljes volta mellett a szennyv²zelvezet®s is 
megoldott§ v§lt, ezzel a kºzmŤoll· gyakorlatilag bez§rult. A csapad®kv²z-elvezet®s 
megfelelŖ, ugyanakkor a h§l·zat egyes szakaszai m§r elavultak fel¼j²t§sra, m§s r®szei 
§t®p²t®sre szorulnak. Az energiafelhaszn§l§s tekintet®ben ï a megfelelŖ §llapotban 
l®vŖ ®s ki®p²tett h§l·zat ellen®re ï a hagyom§nyos energiahordoz·k felºl a meg¼jul·k 
ir§ny§ba helyezŖdik §t a hangs¼ly elsŖsorban a kºzint®zm®nyek, de egyre nagyobb 
m®rt®kben a lakoss§got illetŖen is. 

 

A v§ros k¿lter¿let®t is figyelembe v®ve meg§llap²thatjuk, hogy nagy ter¿leten nem t¼l 
j· minŖs®gŤ r®ti talajok, r®ti ºnt®stalajok bor²tj§k a felsz²nt. A felsz²ni v²zh§l·zata nem 
t¼l fejlett, kisebb csatorn§k tal§lhat·ak a ter¿let®n, belv²z szempontj§b·l kºzepesen ®s 
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m®rs®kelten vesz®lyeztetett. A jelenleg is haszn§lt iv·v²zb§zis lehat§rolt v®dŖter¿lete 
Ăfokozottan ®rz®kenyò. LevegŖminŖs®get vesz®lyeztetŖ t®nyezŖ elsŖsorban a lakoss§gi 
fŤt®s ®s r®szben egy-egy r®gebbi gazdas§gi szereplŖ (pl.: sert®stelep). 

 

1. t§bl§zat Biharkeresztes SWOT elemz®se 
 

ErŖss®gek Gyenges®gek 
 T§rsadalom 

¶ A n®pess®g fogy§sa m®rs®klŖdºtt 

¶ J· kºzbiztons§g 

¶ A h§ztart§sok ®letkºr¿lm®nyei tºbb 

mutat·ban jobbak a megyei 

§tlagn§l 

 
 Telep¿l®si kºzºss®g 

¶ Akt²v sport®let 

¶ £l®nk kultur§lis ®let ï sz§mos, a 

t§rsadalomba be§gyazott szereplŖ 

¶ Akt²v civil ®s egyh§zi szervezetek a 

v§ros t§rsadalm§nak k¿lºnbºzŖ 

szegmenseinek k®pviselet®ben 

¶ Testv®rv§rosi kapcsolatok 

 
 Hum§n kºzszolg§ltat§sok 

¶ A lakoss§gi alapszolg§ltat§sok 

biztos²tottak 

¶ Kiterjedt v§rosi ®s t®rs®gi szoci§lis 

ell§t·rendszer, helyi kºtŖd®s 

szakemberek 

¶ MegfelelŖ kºzmŤvelŖd®si 

lehetŖs®gek, korszerŤs²tett 

®p¿letek 

¶ Az alapfok¼ kºzoktat§si 

int®zm®nyek megfelelŖ 

ki®p²tetts®ge 

¶ Magas szintŤ ®s kihaszn§lts§g¼ 

idŖskori ell§t§s 

 
 Telep¿l®s¿zemeltet®si szolg§ltat§sok 

¶ Az alapfok¼ mellett kºz®pfok¼ 

oktat§si int®zm®ny is mŤkºdik a 

v§rosban 

 T§rsadalom 

¶ A lakoss§g elºreged®se ®s 

szelekt²v elv§ndorl§sa 

¶ A lakoss§g egy r®sz®nek neh®z 

anyagi helyzete, a foglalkoztatottak 

jelentŖs r®sze csak alacsony 

fizet®si kateg·ri§kba tartoz· 

munkahelyeket tud betºlteni 

¶ Az ing§z·k ar§nya nºvekszik 

 
 Telep¿l®si kºzºss®g 

¶ A fiatalok civil ®s kºzºss®gi 

aktivit§sa alacsony 

¶ A Rom§ni§b·l 

§ttelep¿ltek integr§ci·ja 

alacsony fok¼ 

¶ Roma szegreg§tum 

 
 Hum§n kºzszolg§ltat§sok 

¶ Az §llami oktat§si int®zm®nyek 

alacsony kihaszn§lts§ga 

¶ Az §ltal§nos iskol§k szintj®n 

jelentkezŖ szegreg§ci·s trend 

¶ Hanyatl· kºz®pszintŤ oktat§s 

¶ A szakk®pzetts®g rugalmatlanul 

reag§l a piaci kºvetelm®nyekre 

¶ Helyben hi§nyz· eg®szs®g¿gyi 

szakell§t§s 

 
 Telep¿l®s¿zemeltet®si szolg§ltat§sok 

¶ A v§rosban k¿lºn gyermekorvos 

nem rendel 

 

 Gazdas§g 

¶ TermelŖ §gazatok alacsony 

teljes²tm®nye. 
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ErŖss®gek Gyenges®gek 

¶ A szoci§lis ell§t§s teljes kºrŤ, a 

szolg§ltat§s minŖs®ge megfelelŖ 

 

 Gazdas§g 

¶ A szolg§ltat· szektor a v§ros 

m®ret®nek ®s t®rs®gi 

szerepkºr®nek megfelelŖen ki®p¿lt. 

¶ A v§llalkoz§sok brutt· hozz§adott 

®rt®ke ®s az iparŤz®si ad· ºsszege 

nºvekedŖ tendenci§t mutat. 

¶ Đj beruh§z§sok az ®p²tŖ- ®s 

®p²tŖanyag iparban. 

¶ A helyi erŖforr§sokat hasznos²t· 

mezŖgazdas§gi v§llalkoz§sok 

jelenl®te. 

¶ A helyi term®kek ®rt®kes²t®s®t 

biztos²t· piac ki®p¿lts®ge. 

 
 

 Telep¿l®sfejleszt®s 

¶ Stabil finansz²roz§si h§tt®r. 

¶ Ipari park ki®p¿lts®ge. 

¶ Sikeres v§rosfejleszt®si akci·k 

megval·s²t§sa az ut·bbi ®vekben, 

jelentŖs gazdas§gfejleszt®si 

forr§sok leh²v§sa. 

 
 

 Zºldfel¿letek 

¶ £lhetŖ ®s fenntarthat· kisv§rosi 

lak·kºrnyezet. 

 
 

 Kºzleked®s 

¶ A v§ros kºz¼ton ®s vas¼ton is 

fŖ¼tvonal ment®n fekszik, 

amelyeknek nemzetkºzi 

jelentŖs®ge van. 

¶ A v§roson bel¿li kºzleked®si 

h§l·zatok j·l ki®p¿ltek. 

¶ Alacsony v§llalkoz§si kedv ®s 

elapr·zott v§llalkoz§sszerkezet. 

¶ Helyi v§llalkoz§sok 

tŖkeszeg®nys®ge. 

¶ JelentŖs turisztikai attrakci·k 

hi§nya. 

¶ A v§ros lak§s§llom§nya ºreg, az 

¼jonnan ®p²tett lak§sok sz§ma 

nagyon alacsony. 

 
 

 Telep¿l®sfejleszt®s 

¶ Egyes p®nz¿gyi forr§sok 

csºkken®se, 

¶ Telep¿l®smarketing aktivit§s 

alacsony szintje. 

 
 

 Zºldfel¿letek 

¶ Zºldfel¿letek §llapota 

 
 

 Kºzleked®s 

¶ A v§ros kedvezŖtlen megy®n bel¿li 

poz²ci·ja, a megyesz®khelytŖl val· 

nagy t§vols§ga. 

¶ A helykºzi kºzºss®gi kºzleked®s 

nem megfelelŖen ºsszehangolt ®s 

nem minden ir§nyban megfelelŖen 

ki®p¿lt. 

 

 T§ji ®s term®szeti adotts§gok vizsg§lata 

¶ A v§ros belter¿let®nek mindºssze 

6%-a zºld fel¿let 

¶ Bel- ®s csapad®kv²z elvezetŖ 

rendszer infrastruktur§lis §llapota 

rossz 

 

 Az ®p²tett kºrnyezet vizsg§lata 

¶ A v§ros ter¿let®nek tov§bbi 

terjeszked®s®nek lehetŖs®ge 

korl§tozott 
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ErŖss®gek Gyenges®gek 

 T§ji ®s term®szeti adotts§gok vizsg§lata 

¶ Zaj- ®s rezg®sterhel®st okoz· 

tev®kenys®g nincs a belter¿leten 

¶ V§ltozatos fajºsszet®telŤ nºv®ny- 

®s §llatvil§g 

 

 Az ®p²tett kºrnyezet vizsg§lata 

¶ Orsz§gos jelentŖs®gŤ v®dett 

mŤeml®k a Reform§tus Templom 

¶ JelentŖs sz§m¼ tºrt®nelmi ®rt®ket 

hordoz· ®p²tett ºrºks®g 

 
 KºzmŤvek §llapota 

¶ J·l ki®p²tett kºzmŤh§l·zat 

¶ megfelelŖ ®s bŖv²thetŖ kapacit§sok 

 

 Kºrnyezeti §llapot 

¶ Kev®s vesz®lyezetetett ter¿let 

¶ ¥reg a v§ros lak§s§llom§nya 

¶ ¦resen §ll·, kihaszn§latlan, 

leroml· ®p¿letek 

¶ Ker®kp§ros ¼th§l·zat nem teljesen 

ki®p²tett 

¶ Kev®s parkol·hely 

 
 KºzmŤvek §llapota 

¶ Csapad®kv²z-elvezetŖ rendszer 

fel¼j²t§sra szorul 

 
 Kºrnyezeti §llapot 

¶ £rz®keny iv·v²zb§zis 

¶ Helyi fŤt®si szok§sok 
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LehetŖs®g Vesz®ly 
 T§rsadalom 

¶ A rur§lis kºrnyezet, a kultur§lis 

hagyom§nyok §pol§s§nak 

nemzetkºzi szintŤ fel®rt®kelŖd®se 

¶ A nemzeti ®s megyei 

foglalkoztat§st t§mogat· 

p§ly§zatok seg²ts®g®vel sikeresen 

kezelhetŖk a munkaerŖpiaci 

kih²v§sok 

¶ A Debrecen-Nagyv§rad 

Eurometropolis hat§s§ra 

fel®rt®kelŖdŖ bihari vid®ki t®rs®g 

 
 Telep¿l®si kºzºss®g 

¶ A rom§k es®lyegyenlŖs®ge ®s 

felz§rk·ztat§sa kiemelt eur·pai ®s 

orsz§gos jelentŖs®gŤ kih²v§sk®nt 

k¿lsŖ t§mogat§st kap 

¶ A kultur§lis kezdem®nyez®sek 

t®rs®gi ºsszehangol§sa hat§ron 

innen ®s t¼l 

¶ A h§tr§nyos helyzetŤek bevon§sa 

az akt²v civil, egyh§zi ®s kºzºss®gi 

®letbe 

¶ A rom§n kisebbs®g ®s az ¼jonnan 

§ttelep¿lŖk akt²v bekapcsol·d§sa a 

telep¿l®si kºz®letbe 

 

 Hum§n kºzszolg§ltat§sok 

¶ A kºz®pfok¼ oktat§s ¼j trendjeinek 

kiakn§z§sa (hazai ®s nemzetkºzi 

szinten) 

¶ szakk®pz®s fel®rt®kelŖd®se, du§lis 

k®pz®si form§k terjed®se 

¶ A kºrnyezŖ telep¿l®sek iskol§skor¼ 

gyermekeinek integr§l§sa 

Biharkeresztes int®zm®nyeibe 

¶ A megl®vŖ kultur§lis int®zm®nyek 

turisztikai hasznos²t§sa 

 T§rsadalom 

¶ A k®pzett munkaerŖ elv§ndorl§sa 

fokoz·dik az alacsonyabb kereseti 

lehetŖs®gek miatt 

¶ Tov§bbi szegreg§ci·s folyamatok 

gener§l·d§sa 

¶ A t§rsadalmi konfliktusok 

ki®lezŖd®s®nek k¿lsŖ felt®telei 

megerŖsºdnek 

 

 Telep¿l®si kºzºss®g 

¶ A civil szervezetek mŤkºd®s®nek 

k¿lsŖ kºr¿lm®nyei romlanak (pld. 

p§ly§zati rendszer) 

¶ A kºzºss®gi terek amortiz§ci·ja 

¶ Az alv·v§ros szindr·ma erŖsºd®se 

 
 Hum§n kºzszolg§ltat§sok 

¶ A telep¿l®si ºnkorm§nyzatok 

szerepkºre orsz§gos szinten 

csºkken 

¶ Az §llami oktat§si rendszer 

§talakul§s§val iskolabez§r§sok 

kºvetkezhetnek 

 

 Telep¿l®s¿zemeltet®si szolg§ltat§sok 

¶ Szoci§lis ell§t·rendszer nem k®pes 

biztos²tani a r§szorultak sz§m§ra 

az ell§t§st 

¶ CsºkkenŖ v§rosi funkci·k 

 
 Gazdas§g 

¶ A hat§r elv§laszt· szerep®nek 

csºkken®s®vel ®s a kºzleked®si 

h§l·zatok fejleszt®s®vel a 

versenyhelyzet is fokoz·dik, 

amelyben Biharkeresztesnek helyt 

kell §llnia. 
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LehetŖs®g Vesz®ly 

¶ A kºzoktat§si ĂKomplex 

Alapprogramò Ă£lm®nyiskolaò 

koncepci·j§nak helyi bevezet®se 

 

 Telep¿l®s¿zemeltet®si szolg§ltat§sok 

¶ A kultur§lis ®s kºzmŤvelŖd®si 

int®zm®nyekben megrendez®sre 

ker¿lŖ rendezv®nyek kºr®nek 

bŖv²t®se 

¶ KºzmŤvelŖd®si kºrzetkºzpont 

funkci·j§nak erŖs²tse a kºrnyezŖ 

®s hat§rmenti telep¿l®sek ir§ny§ba 

 Gazdas§g 

¶ Ipari ®s nagykereskedelmi kºzpont 

kialak²t§sa, bŖv²t®se. 

¶ A helyi erŖforr§sok fokozottabb 

hasznos²t§sa (pl. meg¼jul· 

energiaforr§sok, helyi term®kek) 

¶ A kapcsolatok erŖs²t®se 

Nagyv§raddal, ®s a nagyv§rosi 

agglomer§ci·hoz kapcsol·d· 

helyzeti elŖny hasznos²t§sa. 

¶ Kapcsolatok erŖsºd®se a 

nemzetkºzi kereskedelmi 

h§l·zatokban. 

¶ A helyi term®kek ®rt®kes²t®s®t 

elŖseg²tŖ infrastrukt¼ra ®s 

egy¿ttmŤkºd®sek kialak²t§sa ®s 

bŖv²t®se. 

 Telep¿l®sfejleszt®s 

¶ A gazdas§gi kºrzetkºzponti 

szerepkºr erŖsºd®se. 

¶ Đj eszkºzºk ®s m·dszerek 

bevezet®se a 

telep¿l®sfejleszt®sben, csatlakoz§s 

nemzetkºzi kezdem®nyez®sekhez, 

h§l·zatokhoz. 

 T§ji ®s term®szeti adotts§gok vizsg§lata 

¶ A term®szeti kºrnyezet turisztikai 

attrakci·k®nt tºrt®nŖ haszn§lata 

 
 Kºzleked®s 

¶ A tranzitforgalmat biztos²t· 

kºz¼tvonal a v§rost·l t§volabb 

ker¿l. 

 
 T§ji ®s term®szeti adotts§gok vizsg§lata 

¶ A v§ros belv²zvesz®ly 

szempontj§b·l m®rs®kelten 

vesz®lyeztetett 

¶ Kºz¼ti forgalom nºveked®s®bŖl 

ad·d· kºrnyezetszennyez®s 

 KºzmŤvek 

¶ Az §rk®pz®s ®s a vil§gpiaci §rak 

v§ltoz§s§val erŖsen ingadoz· 

k²n§lati viszonyok 

 

 Kºrnyezet 

¶ Hat§ron §tny¼l· kock§zatok 

megnºveked®se 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

15 

 

 

 

 

 

LehetŖs®g Vesz®ly 

¶ MinŖs®gi eredm®nyt hoz· 

fejleszt®s a mezŖgazd§lkod§s 

ter¿let®n 

¶ Ritka §llat ®s nºv®nyfajoknak 

otthont ad· ºkol·giai h§l·zat 

kialak²t§sa 

 Az ®p²tett kºrnyezet vizsg§lata 

¶ Katolikus Templom mŤeml®ki 

v®detts®gbe von§sa 

¶ Az ®p²tett kºrnyezet turisztikai 

attrakci·kk§ t®tele 

 Zºldfel¿letek 

¶ A zºldfel¿letek kihaszn§lts§g§nak 

®s §llapot§nak jav²t§sa azok 

funkci·inak bŖv²t®s®vel. 

 Kºzleked®s 
¶ M4-es aut·p§lya meg®p¿l®se ï a 

t§voli t®rs®gek el®rhetŖs®g®nek 

jelentŖs javul§sa. 

 KºzmŤvek 
¶ Helyi energetikai rendszerek 

t§mogat§s§nak elterjed®se 

 

 

 

 

 

 

2.1. A v§rosr®szi szintŤ helyzetelemz®s ºsszefoglal§sa 

 
A v§rosr®szek lehat§rol§sakor nem a ter¿letek funkcion§lisan ®s telep¿l®s- 
morfol·giailag homog®n kijelºl®se volt a c®l, mert ez a t¼lzott elapr·zotts§ghoz 
vezetett volna. Ennek ®rtelm®ben a v§rosr®szek tºbbf®le, de egym§st funkcion§lisan 
kieg®sz²tŖ ter¿letekbŖl §llnak. 

Ezen keretfelt®telek, a 2010-es Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gia, kor§bbi elemz®sek 
®s az elŖzetes egyeztet®sek alapj§n Biharkeresztes belter¿let®n tov§bbra is 4 
v§rosr®sz lehat§rol§s§ra ker¿lt sor: 

Telep¿l®skºzpont: a belv§rost ®s kºzvetlen kºrnyezet®t foglalja mag§ba, ahol a 
telep¿l®skºzponti vegyes ter¿let mellett megtal§lhat· kereskedelmi-szolg§ltat· ter¿let, 
gazdas§gi ter¿let, valamint kertv§rosias ®s falusias lak·ºvezet is; 
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D®li lak·ºvezet: a v§rost kett®szelŖ Sz®ch®nyi utc§t·l ®s a telep¿l®skºzpontt·l d®lre, 
d®lkeletre esŖ falusias ®s kertv§rosias lak·funkci·j¼ ter¿let, melybe n®mi 
mezŖgazdas§gi ¿zemi ter¿let ®s ®kelŖdºtt; 

£szaki lak·ºvezet: a telep¿l®skºzpontt·l, illetve a Sz®ch®nyi utc§t·l ®szakra l®vŖ 
heterog®n ter¿let, mely a falusias ®s kertv§rosias lak·ter¿letek mellett mezŖgazdas§gi 
¿zemi ter¿letet, kºzponti vegyes ter¿letet, telep¿l®skºzponti vegyes ter¿letet, illetve 
k¿lºnleges ter¿leteket (pl. kegyeleti park, szabadt®ri sz²npad) is mag§ba foglal. 

Ipari ºvezet: a vas¼ti s²n ®s a 42. sz§m¼ fŖ¼t belter¿letre esŖ gazdas§gi funkci·j¼ 
ter¿lete. 

Emellett egy k¿lter¿leti r®sz is beazonos²that·. A v§rosr®szek elhelyezked®s®t a 
kºvetkezŖ t®rk®p mutatja 

 

 

1. t®rk®p Biharkeresztes lehat§rolt v§rosr®szei (T®rk®p forr§sa: KSH) 

 

A v§rosr®szi szintŤ gazdas§gi, t§rsadalmi ®s telep¿l®sszerkezeti helyzetelemz®s 
egyr®szt a KSH 2011. ®vi n®psz§ml§l§si adataira, m§sr®szt az ¥nkorm§nyzat 
adatb§zis§ra ®p¿l. Az adatok, az ezekbŖl meg§llap²that· fŖbb tendenci§k probl®ma- 
®s fejleszt®s orient§lt megkºzel²t®se alapot ny¼jt a v§rosr®szekre vonatkoz· strat®gia 
c®lrendszer®nek meghat§roz§s§ra. 

A v§rosr®szek n®pess®g®t tekintve meg§llap²that·, hogy 2001-ben a legnagyobb 
n®pess®gsz§mmal a d®li lak·ºvezet rendelkezett, a v§roslak·k kºzel 40%-a ®lt itt. 
Kºzel azonos lakoss§gsz§m jellemezte a telep¿l®skºzpontot, valamint az ®szaki 
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lak·ºvezetet (30-30%). Ezzel szemben nem meglepŖ m·don az ipari ºvezetben 
mindºssze 7 fŖ lakott, a k¿lter¿leten pedig 26 fŖ. A 2011-es n®psz§ml§l§si 
nyilv§ntart§sok alapj§n a v§rosr®szek kºzºtti ar§nymegoszl§s szinte semmit sem 
v§ltozott: d®li lak·ºvezet 40%, telep¿l®skºzpont, ®szaki lak·ºvezet 30 - 30%. Ezen 
nyilv§ntart§s nem rºgz²tett lakost az ipari ºvezetben, m²g a k¿lter¿leten 4 fŖ lakott. 

 

 

1. §bra A v§rosr®szek kºzºtti lakoss§g megoszl§sa 

 

A v§rosr®szek lakoss§g§nak korcsoportos megoszl§s§b·l kiemelhetŖ a d®li 
lak·ºvezet fiatalabb korstrukt¼r§ja. Ezzel szemben elºregedŖ lakoss§g jellemzi a 
telep¿l®skºzponti v§rosr®szt, de m®g ink§bb az ®szaki lak·ºvezetet. 

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 
0% 

;ǎȊŀƪƛ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘ 
29% 

5Şƭƛ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘ 
40% 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ- 
ƪǀȊǇƻƴǘ 

31% 
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2. §bra: A lak·n®pess®g korcsoportos ºsszet®tele 
v§rosr®szenk®nt, 2011 

 

A k¿lter¿leten az alacsony lakoss§gsz§m miatt fordulhat elŖ ilyen m®rt®kŤ elt®r®s a 
korszerkezetben. A v§rosr®szek szoci§lis helyzetre vonatkoz· egyes mutat· kºzºtt 
alapvetŖen a D®li lak·ºvezet mutat elt®r®seket negat²v ir§nyba. Ugyancsak igaz ez az 
iskolai v®gzetts®g k®rd®skºrre is, mely eset®ben a telep¿l®skºzpont kedvezŖ ir§nyba, 
m²g a d®li lak·ºvezet kedvezŖtlen ir§nyba halad. 

 

 

3. §bra A lak§sok megoszl§sa v§rosr®szek kºzºtt 

;ǎȊŀƪƛ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘ 
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A v§rosr®szek lak§s§llom§nya ®s azok komfortfokozata alapj§n a telep¿l®skºzpont 
kiemelkedik, ahol a legkevesebb lak§s tal§lhat·, ®s itt legalacsonyabb (6,2%) az 
alacsony komfortfokozat¼ lak§sok ar§nya is. A k®t lak·ºvezeti v§rosr®sz azonos 
jellemzŖkkel b²r. 

2. t§bl§zat: V§rosr®szek funkci·i 
 

 Telep¿l®s- 
kºzpont 

D®li 
lak·ºvezet 

£szaki 
lak·ºvezet 

Ipari 
ºvezet 

Ipari, logisztikai     

Kereskedelmi     

MezŖgazdas§gi     

Zºldfel¿leti, kºrnyezeti     

Turisztikai, rekre§ci·s     

Kºzleked®si, 
t§vkºzl®si 

    

Kºzºss®gi     

Kºzigazgat§si     

Hum§n szolg§ltat§si     

Lak·     

V§ros(r®sz) kºzponti     

 
domin§ns funkci· 
kieg®sz²tŖ funkci· 
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3. K¥Z£PTĆVĐ C£LOK £S AZOK ¥SSZEF¦GG£SEI 

 

Egy Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia el®rendŖ c®ljait jelentŖsen befoly§solj§k 
az adott telep¿l®s ter¿leti lehetŖs®get meghat§roz· fejleszt®spolitikai keretek. 

Ezek jelenleg az Eur·pa 2020 strat®gi§b·l levezethetŖ fejleszt®si ir§nyok: a 
koh®zi·s politika 11 tematikus c®lja, az egyes t§mogat§si alapok (Eur·pai Region§lis 
Fejleszt®si Alap, Eur·pai Szoci§lis Alap, Koh®zi·s Alap) ezen c®lokhoz illeszkedŖ 
¼gynevezett beruh§z§si priorit§sai, valamint a nemzeti szintŤ fejleszt®spolitikai ®s 
§gazati strat®gi§k, programok ®s Hajd¼-Bihar Megye Ter¿letfejleszt®si Koncepci·ja, 
Strat®giai Programja ®s Operat²v Programja. Jelen tervez®si folyamat azonban 
saj§tos abban a tekintetben, hogy ezen strat®giai ir§nyokat kijelºlŖ dokumentumok 
§ltal§ban 2020-ig jelzik a fejleszt®spolitikai ir§nyokat. Teh§t az ezekhez val· 
alkalmazkod§s mellett egy, ak§r kºz®pt§v¼ dokumentumnak is ¼j ir§nyokat, utakat 
is sz§m²t§sba lehet venni, amelyek majd az EU ®s a hazai fejleszt®spolitikai 
dºnt®sek elkºvetkezŖ kidolgoz§sakor esetlegesen be®p¿lnek azokba. 

Mivel Biharkeresztes fekv®s®bŖl ad·d·an az eur·pai uni·s t§mogat§sok k¿lºnºsen 
fontos szerepet j§tszanak majd a v§ros fejlŖd®s®ben, ez®rt az ITS kidolgoz§s§nak 
fontos eleme kell, hogy legyen a v§rosi c®lrendszer illeszked®se a magasabb rendŤ 
c®lkitŤz®sekhez. 

Az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia c®lhierarchi§ja emellett maxim§lisan ®p²t 
a v§ros megl®vŖ strat®giai dokumentumaira ®s §gazati programjaira, melyek kºz¿l 
a legfontosabbak az al§bbiak: 

¶ Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzat§nak Gazdas§gi Programja 2015-2019 
(2015), 

¶ Biharkeresztes Integr§lt V§rosfejleszt®si Strat®gi§ja (2010). 

 

Jelen dokumentum kidolgoz§s§val p§rhuzamosan a tervez®si feladat r®szek®nt 
tºrt®nt meg az 1999-ben elfogadott telep¿l®sfejleszt®si koncepci· meg¼j²t§sa ®s egy 
¼j kidolgoz§sa. 

A v§ros jºvŖk®pe ®s a hossz¼ t§v¼ c®lrendszere teh§t a koncepci· keret®ben ker¿lt 
meghat§roz§sra, s ehhez igazodik az ITS c®lrendszere is. 

Az ITS c®lrendszer®nek m§sik alapja a fentebb m§r eml²tett 2010-es Integr§lt 
V§rosfejleszt®si Strat®gia, amelynek c®ljai szint®n helyt§ll·k, ez®rt a tervez®snek 
nem volt c®lja egy teljesen ¼j strat®gia l®trehoz§sa, sokkal ink§bb egyfajta szint®zis 
kialak²t§sa, amely sor§n a jelenlegi §llapotoknak ®s a jºvŖben v§rhat· 
folyamatoknak (a koncepci·ban megfogalmazott alapokon) megfelelŖen form§ljuk, 
¼jra gondoljuk a kor§bbi (az IVS-ben megfogalmazott) c®lkitŤz®seket a megv§ltozott 
tervez®si keretekhez igaz²tva. 

A c®lrendszer kialak²t§sakor az al§bbi fŖ t®nyezŖket vett¿k figyelembe: 
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¶ a megalapoz· vizsg§latban felt§rt kih²v§sok, probl®m§k, adotts§gok ®s 
lehetŖs®gek, 

¶ a v§ros §ltal betºltºtt ®s betºlteni k²v§nt funkci·k, 

¶ a lakoss§g, a v§llalkoz§sok ®s a v§rosba l§togat·k §ltal§nos ®s speci§lis 
sz¿ks®gletei, elv§r§sai a telep¿l®ssel, a kºzszolg§ltat§sokkal, a v§rosi 
funkci·kkal szemben, 

¶ a v§ros ®s vonz§skºrzete kºzºtti jelenlegi ®s lehets®ges egy¿ttmŤkºd®si 
ter¿letek, 

¶ a v§rosok kºzºtti ®lesedŖ hazai ®s nemzetkºzi versenyhelyzet. 

 

3.1. JºvŖk®p 

 

A telep¿l®sfejleszt®si koncepci· a telep¿l®s jºvŖk®p®t ®s c®lrendszer®t hossz¼t§von 
fektette le, ennek sor§n 15-20 ®ves t§vlatban gondolkodva mutatja be 
Biharkeresztes jºvŖbeli §llapot§t. Ennek el®r®s®hez tudatos fejleszt®si folyamatra, 
egym§sra ®p¿lŖ, egym§st erŖs²tŖ c®lok kijelºl®s®re ®s a c®lok el®r®s®t biztos²t· 
fejleszt®sek megval·s²t§s§ra van sz¿ks®g. Ezen keretek mellett Biharkeresztes 
hossz¼ t§v¼ jºvŖk®pe a kºvetkezŖk®ppen fogalmazhat· meg: 

 

 

 

A jºvŖk®p elemeit h§rom fŖ gondolat ment®n foglalhatjuk ºssze: 

 
1. A v§ros alkalmas ®s a jºvŖben is kiv§l· terepet ny¼jt a helyben ®lŖ lakoss§g 
eg®szs®ges, sikeres ®let®hez. Erre alapot jelentenek ®rt®kei, fºldrajzi fekv®se 
®s tºrt®neti trad²ci·i. A jºvŖben megerŖs²tve ezen alapokra ®p²tett eddigi 
fejlŖd®si t®nyezŖit vonz· ®s megtart· mikrot®rs®gi kºzpont marad, amely a 

 
Biharkeresztes V§ros JºvŖk®pe 

 

ĂBiharkeresztes ®rt®keire ®s hagyom§nyaira ®p²tve es®lyt ad a 
v§rosban val· ®let vonzerej®nek erŖs²t®s®re ®s a lakoss§g 
objekt²v ®s szubjekt²v ®letminŖs®g®nek jav²t§s§ra. A k®t 
nagyv§ros (Debrecen ®s Nagyv§rad) agglomer§ci·j§nak 

kºzels®g®bŖl fakad· l®t elŖnyeinek kiakn§z§sa mellett a v§ros 
jellegzetes karakter®nek megŖrz®s®vel egy¿tt ny¼jt ®lhetŖ 
lak·kºrnyezetet ®s szolg§ltat§sokat. Biharkeresztes a t®rs®gi 
egy¿ttmŤkºd®sekben akt²v szereplŖk®nt is meg tudja Ŗrizni 

karakter®t ®s trad²ci·it.ò 
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saj§t lakoss§ga ®letminŖs®ge jav²t§s§hoz akt²v m·don j§rul hozz§. A lakoss§g 
mellett a versenyk®pes, ugyanakkor a helyi ®rt®kekre ®p²tŖ gazdas§gi 
®rv®nyes¿l®s lehetŖs®g®t biztos²tja a telep¿l®s gazdas§gi szereplŖi sz§m§ra 
®s ¼j t§vlatokat nyit a betelep¿lŖ v§llalkoz§soknak. 

 
2. A v§ros kihaszn§lja a fºldrajzi fekv®s®bŖl ad·d· elŖnyºket. A k®t 
megyesz®khely §ltal biztos²tott funkcion§lis ®s ®letminŖs®gi adotts§gokra 
®p²tve saj§t lakoss§ga, szereplŖi ®s int®zm®nyei pontosabban ®s biztosabban 
tudj§k teljes²teni a c®ljaikat ®s tudj§k kiel®g²teni az ig®nyeiket. M§sr®szt ezen 
adotts§gok hozz§seg²thetik a v§rost ¼j erŖforr§sok vonz§s§hoz, amelyeknek 
a v§ros ®let®be val· bekapcsol§s§val, annak jellegzetes karakter®nek 
megŖrz®se mellett, erŖs²ti ®s sz²nes²ti a helyi kºzºss®get ®s a gazdas§gi 
®letet. 

 
3. Biharkeresztes kihaszn§lva a t®rs®gi, telep¿l®sh§l·zati adotts§gait megŖrzi, 
erŖs²ti t®rs®gi szerep®t egyr®szt a saj§t kºrnyezet®ben fekvŖ telep¿l®sek 
ell§t§s§ban, az ott ®lŖ lakoss§g ®letminŖs®g®nek jav²t§sa ter®n, m§sr®szt a 
k®t megyesz®khely kºzti (®s ak§r t§volabbi) t®rben egyfajta h²d szerepben az 
inform§ci·k, innov§ci·k ®s erŖforr§sok mozg§s§ban betºltºtt akt²v szereppel. 
Ennek keret®ben saj§t, j·l ®rezhetŖ ®s elk¿lºn²thetŖ arculattal jelenik meg, 
amely mind a kist®rs®gi/j§r§si t®rben, mind a magyar-rom§n hat§rmenti 
t®rs®gben kiemeli saj§toss§gai §ltal. 

 
 

 
3.1.1. A jºvŖk®p el®r®s®t seg²tŖ §tfog· c®lok 

A jºvŖk®p elemeinek megval·sul§s§t egys®ges, koherens c®lrendszer seg²ts®g®vel 
®rheti el a v§ros. A jºvŖk®p kialak²t§sa ut§n a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·ban 
meghat§roztuk azokat az §tfog· ®s strat®giai c®lokat, amely a jºvŖk®p megalapoz§s§t, 
el®r®s®t biztos²tj§k. 

Ennek megfelelŖen Biharkeresztes eset®ben a legfontosabb, a fejleszt®seket 
§ltal§nosan ®rintŖ §tfog· c®loknak az al§bbiakat tartjuk. 

¶ Megl®vŖ t§ji adotts§gok felt§r§sa ®s az ezeknek megfelelŖ gazdas§gi- 
t§rsadalmi folyamatok fejleszt®se 

¶ A fekv®sben (hat§rmentis®g, k®t nagyv§ros agglomer§ci·ja, mikrot®rs®gi 
szerep) rejlŖ lehetŖs®gek kihaszn§l§sa, feladatok teljes²t®se 

¶ A belsŖ erŖforr§sokra ®s adotts§gokra tºrt®nŖ ®p²tkez®s 

¶ Az EU 2021 ut§ni tematikus programjaiban tºrt®nŖ r®szv®tel 
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Biharkeresztes sz§m§ra is fontos a gazdas§gi folyamatok helyi ®s t®rs®gi 
adotts§gokhoz val· illeszt®se. Ez®rt a megl®vŖ erŖforr§sokra, tud§sra ®s int®zm®nyi 
kapacit§sokra kell ®p²teni a v§ros fejlŖd®s®t. 

Ez jelenti egyr®szt a v§rosban jelenleg ®s kor§bban j·l mŤkºdŖ tev®kenys®gek 
t§mogat§s§t, ugyanakkor jelenti a ki nem haszn§lt adotts§gokra ®p¿lŖ ¼j 
tev®kenys®gek ind²t§s§t is. 

 

 

 

Biharkeresztes sz§m§ra fontos c®l a ter¿leti partners®g erŖs²t®se ®s ebben val· 
szerep®nek nºvel®se. Ez a ter¿leti partners®g h§rom szinten is teremthet a v§rosnak 
fejlŖd®si potenci§lt, ez®rt §ltal§nos jelleggel tºrekedni kell r§. Hiszen mind a saj§t 
mikrot®rs®g®ben, mind a hat§rmenti t®rs®gben, mind a Debrecen-Nagyv§rad kºzti 
agglomer§ci·s t®rben olyan erŖforr§sok ®s potenci§lok t§rhat·k fel ®s §ll²that·k a 
fejlŖd®s szolg§lat§ba, amelyek csak itt tal§lhat·k meg. 

 

 

 

Biharkeresztesen is tºrekedni kell r§, hogy a megl®vŖ belsŖ erŖforr§sokat, tud§st, 
kapcsolatokat felhaszn§lva ¼j lend¿letet kapjon a v§ros. Ennek alapjak®nt a megl®vŖ 
szervezetek mellett, a kºzºss®gi ®let infrastruktur§lis alapjainak tov§bbi fejleszt®se ®s 
karbantart§sa hozz§j§rulhat b§rmilyen m§s fejleszt®si lehetŖs®g kiakn§z§s§hoz. 

 

 

 

A v§ros sz§m§ra §ltal§nosan is fontos a forr§sok vonz§sa. K¿lºnºsen kiemelhetŖ ez 
az®rt, mert Biharkeresztes fekv®se miatt a tervezett, 2021 ut§ni t§mogat§spolitika 
eszkºzeibŖl tºbbhºz f®rhet hozz§. Kiemelkedik ezek kºz¿l az Eur·pai Ter¿leti 
T§rsul§sok rendszer®nek ®s jogkºreinek bŖv²t®se, amelyen kereszt¿l ak§r 
Biharkeresztes is jobban k®pviselheti saj§t ®rdekeit a hat§rmenti t®rben. Ez®rt fontos 

Ćtfog· c®l 1: T§ji adotts§gokhoz illeszkedŖ t§rsadalmi-gazdas§gi 
fejleszt®sek elŖt®rbe helyez®se 

Ćtfog· c®l 2: Fºldrajzi fekv®s elŖnyeinek kihaszn§l§sa 

Ćtfog· c®l 3: BelsŖ erŖforr§sokra ®p²tkez®s 

Ćtfog· c®l 4: EU forr§sok tov§bbi haszn§lata 
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az ezen forr§sokra val· felk®sz¿l®s be®p²t®se a jºvendŖ fejleszt®sekbe, 
elk®pzel®sekbe. 

 

A megalapoz· vizsg§latra ®s a jºvŖk®pre ®p²tve a koncepci·ban a hossz¼t§v¼ al§bbi 
strat®giai c®lok ker¿ltek meghat§roz§sra: 

 

Hossz¼t§v¼ Strat®giai c®l 1. Funkci· ®s szolg§ltat§sbŖv²t®s 

 
 

Hossz¼t§v¼ Strat®giai c®l 2. Hum§nerŖforr§s vonz§s 

 
 

Hossz¼t§v¼ Strat®giai c®l 3. Es®lyteremt®s, kºzºss®g®p²t®s 

 
 

Hossz¼t§v¼ Strat®giai c®l 4. A telep¿l®s ismerts®g®nek jav²t§sa 

 

 

A telep¿l®sfejleszt®si koncepci· hossz¼t§v¼ (strat®giai) c®ljainak kºz®pt§von val· 
megval·sul§sa az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ban tºrt®nik meg. Ebben az 
®rtelmez®sben a Koncepci· strat®giai c®ljai kºz®pt§v¼ tematikus ®s ter¿leti c®lokk§ 
bomlanak ki az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ban, amelyekre a k®sŖbbi 
int®zked®sek ®p²thetŖk. 

S1: A telep¿l®sen a kºzºss®gi-, kºzigazgat§si-, ®s kereskedelmi szolg§ltat§sok 
koncentr§ltan el®rhetŖek lesznek. Ezzel egyr®szt erŖsºdik a kihaszn§lts§guk, 
m§sr®szt a v§ros eddig is meghat§roz· t®rs®gi szerepe megerŖsºdik. 

S2: A BiharkeresztesrŖl tºrt®nŖ elv§ndorl§s meg§ll²t§s§t, a fiatal gener§ci· helyben 
marad§s§t, a magasabb v®gzetts®g megszerz®se ut§ni hazat®r®sre val· motiv§l§s 
felt®teleinek a megteremt®s®t. A tapasztalattal rendelkezŖ ®s vil§gl§tott magyar 
fiatalok idekºltºz®s®t, csal§dalap²t§suk t§mogat§s§t. 

S3: A v§ros akt²v l®p®seket tesz a leromlott §llapot¼ lak·ter¿letek ®s az ott ®lŖk 
helyzet®nek jav²t§sa ®rdek®ben, infrastruktur§lis, foglalkoztat§si ®s szoci§lis 
beavatkoz§sokkal csºkkenti a jelenleg megl®vŖ h§tr§nyokat. Folyamatos, akt²v 
kapcsolatot alak²t ki a megval·s²t§sba bevonhat· civil ®s ®rdekv®delmi 
szervezetekkel, a h§tr§nyos helyzetŤ csoportokkal, valamint az ®rintett lakoss§g 
k®pviselŖivel. 

S4: Biharkeresztes brand l®tes²t®se a hozz§adott ®rt®k partners®g jegy®ben a for- 
profit, non-profit ®s civil, illetve egyh§zi szektor kºzºtt 
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3.2. A strat®giai fejleszt®si c®lok meghat§roz§sa 

 

Biharkeresztes V§ros 2019-2026 kºzºtt el®rendŖ kºz®pt§v¼ strat®giai c®ljai egyr®szt 
a v§rosi szintŤ tematikus c®lokat, m§sr®szt a v§rosr®szi szintŤ ter¿leti c®lokat foglalj§k 
magukban. 

Á V§rosi szintŤ tematikus c®lok: olyan tematikus jelleggel megfogalmazott, de 

nem sz¿ks®gszerŤen egy-egy §gazatra korl§toz·d· ®rv®nyess®gŤ c®lok, 

melyek a v§ros eg®sz®re vonatkoznak. A c®lok el®r®s®hez tºbb 

tematikus/§gazati jellegŤ tev®kenys®g koordin§lt v®grehajt§sa sz¿ks®ges, 

melyek kialak²t§s§n§l fontos szempont, hogy az ITS nem kiz§r·lag az 

ºnkorm§nyzat, hanem a v§ros eg®sz®nek tervez®si alapdokumentuma. EbbŖl 

ad·d·an tartalmazza azokat a c®lokat is, amelyek megval·s²t§s§®rt a v§rosi 

ºnkorm§nyzat csak kºzvetve vagy r®szben felelŖs, hiszen azokat §llami, priv§t, 

nonprofit szereplŖk val·s²tj§k meg. 

Á V§rosr®szi szintŤ ter¿leti c®lok: olyan c®lok, melyek megval·s²t§sa az egyes 

v§rosr®szek tekintet®ben fontos az adott v§rosr®sz funkci·inak megerŖs²t®se 

vagy a funkci·k §talak²t§sa ®rdek®ben. 

 

 
3.2.1. V§rosi szintŤ kºz®pt§v¼ tematikus c®lok 

 

A jºvŖk®p ®s az §tfog· c®lok megval·sul§s§hoz sz¿ks®ges v§rosi szintŤ, 7- 8 ®vre 
sz·l· kºz®pt§v¼ c®lok alapvetŖen §gazati bont§sban ker¿lnek megfogalmaz§sra: 

ǒ T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g 
fejleszt®se 

o T1.1. Gazdas§g §gazati fejleszt®sei 

o T1.2. Ćgazatokat §tfog· fejleszt®sek 

 

ǒ T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok 
fejleszt®se 

o T2.1. Kºzleked®s fejleszt®se 

o T2.2. Oktat§s ®s szoci§lis ell§t§s h§tter®nek fejleszt®se 

o T2.3. Gazdas§gi infrastrukt¼ra fejleszt®se 

 

ǒ T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom erŖs²t®se 

o T3.1. Lakoss§g ®letkil§t§sainak jav²t§sa 

o T3.2. A helyi kºzºss®g erŖs²t®se 
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Biharkeresztes jºvŖj®nek ®s fejlŖd®s®nek alapk®rd®se, hogy mik®ppen tud a helyben 
megl®vŖ ®rt®kekre, a telep¿l®s t®rszerkezeti hely®re ®p²tve olyan gazdas§gi 
szerkezetet l®trehozni ®s fenntartani, ami hosszabb t§von is biztos²tja a lakoss§g 
foglalkoztat§s§t ®s jºvedelmi helyzet®nek javul§s§t. A v§ros a sz§m§ra ez®rt 
kºz®pt§von is a helyi (kºrny®kbeli) lakoss§g sz§m§ra munk§t ad· gazdas§gi §gazati 
fejleszt®sek, ¼j munkahelyek teremt®se ®s a megl®vŖ v§llalkoz§sok fejleszt®se az 
egyik fŖ c®l. Ez biztos²tja a foglalkoz§si szint nºvel®s®t, a gazdas§gi aktivit§s 
nºvel®s®t, s ezzel a v§ros vonzerej®nek nºveked®s®t is. A v§ros gazdas§gi 
potenci§lj§nak nºvel®se fontos feladat, amihez jav²tani kell a betelep¿lŖ v§llalkoz§sok 
fogad§s§nak felt®teleit (ipari ter¿letek fejleszt®s®vel), amelyet akt²v ºnkorm§nyzati 
befektet®s-ºsztºnz®si tev®kenys®ggel ®rdemes. kieg®sz²teni. 

A c®l keret®ben az §gazati fejleszt®sek mellett, azokat horizont§lisan ºsszekºtŖ, 
minden §gazat sz§m§ra fontos int®zked®sek is megfogalmaz·dtak. 

 

 

T1.1.1. T§jba illŖ agr§rium ®s ®lelmiszeripar 
T.1.1.2. Ipari fejleszt®sek 

T1.1.3. Kereskedelmi funkci·k fejleszt®se 
 
 

T1.2.1. Meg¼jul· energi§k helyi hasznos²t§sa 
T1.2.2. Fenntarthat· turizmus 

T1.2.3. A szoci§lis gazdas§gban rejlŖ lehetŖs®gek kihaszn§l§sa 

T1: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g 

fejleszt®se 

T1.1. A gazdas§g §gazati fejleszt®sei 

T1.2. Ćgazatokat §tfog· fejleszt®sek 
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Biharkeresztes v§rosa a helyi ®s a kºrny®kbeli lakoss§g ell§t§s§t biztos²t· funkci·k 
sz®les kºr®vel rendelkezik. Az ezeket a funkci·kat kiszolg§l· infrastruktur§lis elemek 
®s szolg§ltat§sok ki®p²tetts®ge megyei ®s orsz§gos ºsszehasonl²t§sban is j·. 
K¿lºnºsen j·l mŤkºdik ®s kiterjedt a v§rosi ®s t®rs®gi szoci§lis ell§t·rendszer, j· a helyi 
kºtŖd®se a szakembereknek. MegfelelŖek a kºzmŤvelŖd®si lehetŖs®gek, ®s a 
kiszolg§l· ®p¿letek korszerŤs²tettek. Ugyanakkor kºz®pszintŤ (szak)k®pz®s 
§talakul§sa kºvetkezt®ben, annak a v§ros ®let®ben tºrt®nŖ szerepe csºkkeni l§tszik. 
A mŤszaki infrastrukt¼ra elemei is j·l ki®p²tettek, azonban ezek karbantart§sa ®s 
hat®konyabb koordin§l§sa seg²theti a jºvŖk®phez kapcsol·d· §llapot el®r®s®t. A 
kºzleked®s ºsszehangol§sa, biztons§gosabb§ t®tele ®s a parkol§si lehetŖs®gek 
jav²t§sa csak¼gy, mint a csapad®kelvezetŖ rendszer korszerŤs²t®se. 

 

 

T2.1.1. Kºrnyezetbar§t kºzºss®gi kºzleked®s 
T2.1.2. Karbantartott belter¿leti ¼th§l·zat ®s egy®b kiszolg§l· l®tes²tm®nyek 

(parkol·k ki®p²t®se, belv²zelvezet®s) 
 
 

 

T2.2.1. A helyi felt®telekhez ®s ig®nyekhez alkalmazkod· oktat§s 
T2.2.2. Az ig®nyeket kiszolg§l· ®s a helyi k®pess®geket haszn§l· szoci§lis h§l· 

(multi-generation home) 
 
 
 

T2.3.1. Az ipari park ®s iparter¿let fejleszt®sek 

T2: Helyi ®s v§rosi funkci·kat kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T2.1. Kºzleked®s ®s kºrnyezeti infrastrukt¼ra fejleszt®se 

T2.2. Oktat§s ®s szoci§lis ell§t§s h§tter®nek fejleszt®se 

T2.3. Gazdas§gi infrastrukt¼ra fejleszt®se 
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A helyi lakoss§g ®letminŖs®g®nek jav²t§sa minden telep¿l®s fejleszt®s®nek 
kulcsk®rd®se kell, hogy legyen. Nincs ez m§sk®pp Biharkeresztes eset®ben sem. Ezt 
indokolja a lakoss§g jelenlegi eg®szs®gi §llapota, ami a megyei §tlagnak megfelelŖ, 
de az orsz§gost·l elmarad, illetve a jºvŖ fŖ k®rd®sek®nt a telep¿l®s vonz· 
k®pess®g®nek nºvel®se. Egy, erŖs, eg®szs®ges helyi kºzºss®g vonzerŖk®nt jelenik 
meg a betelep¿lni v§gy·k sz§m§ra, ugyanakkor ºnmag§ban biztos szereplŖk®nt 
k®pes integr§lni a be®rkezŖ ¼j t§rsadalmi csoportokat is, s ezzel megteremtve a 
nºveked®s mellett a hagyom§nyok ®s a kºzºss®g megŖrz®s®nek felt®teleit. Ezzel 
pedig a v§ros kihaszn§lja a fekv®s®bŖl ad·d· lehetŖs®geket, de nem v§lik a k¿lsŖ 
szereplŖk ®s v§rosok f¿ggv®ny®v®, hanem a funkci·kat kºzºsen/kºlcsºnºsen ny¼jtja 
a kºrny®k lakoss§ga sz§mra. 

 
 

T3.1.1. Az eg®szs®ges ®letm·d terjed®se a helyi ®s t®rs®gi lakoss§g kºr®ben 
T3.1.2. Az ig®nyeknek megfelelŖ eg®szs®g¿gyi int®zm®nyrendszer 

 
 

T3.2.1. A helyi lakoss§g k®szs®geinek ®s c®ljainak felt§r§sa, a telep¿l®sfejleszt®s 
szolg§lat§ba §ll²t§sa 

T3.2.2. A helyi civil szervezetek integr§l§sa ®s t§mogat§sa. 

 
A kºz®pt§v¼ c®lok igazodnak a koncepci· c®lrendszer®hez ®s a forr§sokat biztos²t· 
OP-k c®lrendszer®hez is, ugyanakkor mivel a strat®gia idŖt§vj§nak nagyobb r®sze m§r 
egy ¼j programoz§si ®s finansz²roz§si ciklusra esik, ez®rt egyben azok 
megalapoz§sak®nt is tekinthet¿nk r§juk. 

T3: ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom erŖs²t®se 

T3.1. Lakoss§g ®letkil§t§sainak jav²t§sa 

T3.2. A helyi kºzºss®g erŖs²t®se 
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3.2.2. V§rosr®szi szintŤ ter¿leti c®lok 

 

A kºz®pt§v¼ ter¿leti, v§rosr®szi szintŤ c®lok meghat§roz§sa az egyes v§rosr®szek 
gazdas§gi, t§rsadalmi ®s telep¿l®sszerkezeti helyzetfelt§r§sa alapj§n tºrt®nt meg. A 
v§rosr®sz-specifikus fejleszt®si c®lok alapot jelentenek az integr§lt akci·ter¿leti 
fejleszt®sekhez is. Ennek megfelelŖen olyan k®rd®sekre is v§laszt adnak, mint a 
telep¿l®sr®sz funkcion§lis fejleszt®si ir§nya, a ter¿lethaszn§lat jellege, a v§rosr®sz 
lak·kºrnyezet®nek, illetve gazdas§gi kºrnyezet®nek fejlŖd®si ir§nyai. A folyamat sor§n 
kirajzol·dtak azok a funkci·k, amelyek eset®ben tov§bbi fejleszt®sekre van sz¿ks®g, 
ami §ltal megkºzel²thetŖ a v§ros kiegyens¼lyozott ter¿leti, gazdas§gi ®s t§rsadalmi 
fejlŖd®se. 

 

A fenti elvek alapj§n a v§rosr®szi c®lok a kor§bbi Integr§lt V§rosfejleszt®si 
Strat®gi§ban megfogalmazott c®lokra ®p¿lnek: 

 

V1. Telep¿l®skºzpont: ĂModern telep¿l®si kºzpont kialak²t§sa a kºzºss®gi, 
kºzigazgat§si, hum§ninfrastrukt¼ra ®s gazdas§gi funkci·k ®s szolg§ltat§sok nºvel®se 
®rdek®ben.ò 

V2. D®li lak·ºvezet: ĂA t§rsadalmi es®lyegyenlŖs®g felt®teleinek megteremt®s®vel ®s 
a lak·kºrnyezet fejleszt®s®vel a D®li lak·ºvezet lakoss§g§nak nagyobb m®rt®kŤ 
integr§l§sa Biharkeresztes t§rsadalmi-gazdas§gi folyamataiba.ò 

V3. £szaki lak·ºvezet: ĂFejlett lak·kºrnyezet kialak²t§sa a v§ros n®pess®gvonz· ®s 
megtart· erej®nek nºvel®se ®rdek®ben.ò 

V4. Ipari ºvezet: ĂFejlett, modern v§llalkoz§si kºrnyezet kialak²t§sa a v§ros tŖkevonz· 
k®pess®g®nek nºvel®se ®s a helyi v§llalkoz§sok fejlŖd®si lehetŖs®geinek biztos²t§sa 
®rdek®ben.ò 
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A v§rosi c®lok el®r®se ®rdek®ben ezen v§rosr®sz funkci·inak erŖs²t®se sz¿ks®ges. A 
v§rosi szolg§ltat§sok kiteljesed®s®t, valamint a fenntarthat·s§got legink§bb a 
kºzfunkci·knak a v§rosr®szben tºrt®nŖ koncentr§l§sa seg²ti elŖ. Mindezek mellett 
fontos t®nyezŖ a gazdas§gi funkci· erŖs²t®se is. 

A kitŤzºtt c®l el®r®se ®rdek®ben indikat²van a kºvetkezŖ ï ºnkorm§nyzati ®s egy®b 
szervezetek §ltal megval·s²tand· ï projektek ®s beavatkoz§si ter¿letek azonos²that·k 
a v§rosr®sz tekintet®ben: 

¶ A Telep¿l®skºzpont v§rosi funkci·inak ell§t§s§hoz sz¿ks®ges felt®telek 
fejleszt®se 

¶ Biharkeresztes oktat§si funkci·inak fejleszt®se 

¶ A szoci§lis ®s eg®szs®g¿gyi int®zm®nyek fejleszt®se Biharkeresztes 
v§ros§ban 

¶ Kultur§lis int®zm®nyfejleszt®s 

¶ A v§ros civil ®s egyh§zi ®let®nek fenntart§sa ®s ®l®nk²t®se 

¶ Kieg®sz²tŖ gazdas§gi funkci· fejleszt®s (Egy®b projektek) 
 

 

 

A v§rosr®sz funkci·j§nak v§ltoztat§s§ra nincs sz¿ks®g. Sz¿ks®ges ugyanakkor a 
lak·kºr¿lm®nyek jav²t§s§nak elŖseg²t®se, amelyre ig®ny egyar§nt jelentkezik a 
szegreg§tumokban ®s a nem szegreg§lt ter¿leteken. Fontos a kiskereskedelmi 
szolg§ltat§sok helyi ig®nyeknek megfelelŖ fejlŖd®s®nek ºsztºnz®se, valamint a 
zºldfel¿letek, kºzºss®gi terek ar§ny§nak nºvel®se, karbantart§sa. E mellett jav²tani 
sz¿ks®ges a D®li lak·ºvezet ®s a tºbbi telep¿l®sr®sz kºzleked®si kapcsolat§t. A 
kºzleked®si felt®telek jav²t§sa ter®n kiemelt feladat a gyalogos ®s ker®kp§ros 
kºzleked®s felt®teleinek jav²t§sa. 

A fizikai infrastrukt¼ra jav²t§sa azonban ºnmag§ban nem elegendŖ a lakoss§g 
t§rsadalmi integr§ci·j§nak jav²t§s§hoz. Sz¿ks®ges a h§tr§nyos helyzetŤek ï 
k¿lºnºsen a gyerekek ï egyenlŖ es®lyeinek megteremt®se. Ez fŖk®nt a k®pz®si ®s 
munkaerŖ-piaci programokba tºrt®nŖ integr§ci·val, szoci§lis szolg§ltat§sok ®s 
kºz®rdekŤ inform§ci·k hozz§f®rhetŖs®g®nek jav²t§s§val, valamint az §ltal§nos 
kºzigazgat§si, kºzszolg§ltat§si rendszerek integr§lt feladatell§t§s§nak fenntart§s§val 

V1. Telep¿l®skºzpont: ĂModern telep¿l®si kºzpont kialak²t§sa a 
kºzºss®gi, kºzigazgat§si, hum§ninfrastrukt¼ra ®s gazdas§gi funkci·k 

®s szolg§ltat§sok nºvel®se ®rdek®ben.ò 

V2. D®li lak·ºvezet: ĂA t§rsadalmi es®lyegyenlŖs®g felt®teleinek 
megteremt®s®vel ®s a lak·kºrnyezet fejleszt®s®vel a D®li lak·ºvezet 

lakoss§g§nak nagyobb m®rt®kŤ integr§l§sa Biharkeresztes 

t§rsadalmi-gazdas§gi folyamataiba.ò 
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seg²thetŖ elŖ. Mindezen fejleszt®sek megval·s²t§s§nak hat®kony form§ja lehet 
egyfajta szoci§lis st§tusz-emelked®st c®lz· program megval·s²t§sa a v§rosr®sz 
ter¿let®nek ®rint®s®vel. 

Mindezeket mellett a szegreg§lt kºrnyezetben ®lŖk integr§ci·j§nak elŖseg²t®s®re 
kidolgozott int®zked®scsomag seg²ti a telep¿l®sr®sz fejlŖd®s®t. 

 

A kitŤzºtt c®l el®r®se ®rdek®ben indikat²van a kºvetkezŖ ï ºnkorm§nyzati ®s egy®b 
szervezetek §ltal megval·s²tand· ï projektek ®s beavatkoz§si ter¿letek azonos²that·k 
a v§rosr®sz tekintet®ben: 

¶ Kazinczy utcai szabadidŖ park kialak²t§sa 

¶ A leszakad· r®tegek seg²t®se, integr§ci·juk ®s reintegr§ci·juk elŖseg²t®se. 

¶ Sz·rakoz§si lehetŖs®geik bŖv²t®se szabadidŖs programok szervez®se, illetve 
a saj§t kezdem®nyez®sek t§mogat§sa. 

¶ Csapad®kv²zelvezetŖ rendszer fejleszt®se 

¶ Ker®kp§r¼th§l·zat fejleszt®se 
 

 

 

A kitŤzºtt c®l el®r®se nem ¼j funkci· kialak²t§s§t ig®nyli, hanem a megl®vŖ, 
term®szetesen kialakult funkci· tov§bbi erŖs²t®s®t c®lozza. A kedvezŖ lak·kºrnyezet 
megteremt®se ®rdek®ben fontos, a kiskereskedelmi szolg§ltat§sok helyi ig®nyeknek 
megfelelŖ fejlŖd®s®nek ºsztºnz®se, valamint a zºldfel¿letek, kºzºss®gi terek 
ar§ny§nak nºvel®se, karbantart§sa. 

A kitŤzºtt c®l el®r®se ®rdek®ben indikat²van a kºvetkezŖ projektek ®s beavatkoz§si 
ter¿letek azonos²that·k a v§rosr®sz tekintet®ben: 

¶ szabadidŖs kºzpont kialak²t§sa az Eur·pa Ligetben 

¶ ker®kp§r¼t h§l·zat korszerŤs²t®se 

¶ belv²zelvezet®si rendszer teljes kºrŤ fel¼j²t§sa 

¶ a helyi fiatals§g ºnszervezŖd®snek elŖseg²t®se, sz§mukra a kºzºss®gi ®let 
kialak²t§s§hoz helysz²n biztos²t§sa, szakmai munk§juk seg²t®se 

¶ sz·rakoz§si lehetŖs®geik bŖv²t®se szabadidŖs programok szervez®se, illetve 
a saj§t kezdem®nyez®sek t§mogat§sa. 

¶ a termel®s hat®konys§g§nak nºvel®se, l®tsz§mbŖv²t®s, tev®kenys®g bŖv²t®se 
a West Wood Global Kft. telephely®n 

V3. £szaki lak·ºvezet: ĂFejlett lak·kºrnyezet kialak²t§sa a v§ros 

n®pess®gvonz· ®s megtart· erej®nek nºvel®se ®rdek®ben.ò 
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A v§rosr®sz ter¿let®nek jelenlegi ipari funkci· megerŖs²t®se sz¿ks®ges. Az ipari 
funkci·k egy ºvezeten bel¿li koncentr§ci·ja hossz¼ t§von elŖseg²theti a tºbbi 
v§rosr®sz lak·kºrnyezeteinek fejlŖd®s®t is, az§ltal, hogy a kºrnyezeti, zaj, ®s 
l®gszennyez®ssel j§r· tev®kenys®gek nem a lak·®p¿letek kºzºtt zajlanak, m§sr®szt a 
dinamiz§l·d· ®s fejlett kºrnyezetet biztos²t· ipari ter¿let ¼j befektet®seket is vonz, ami 
a lakoss§g jºvedelmi helyzet®t ®s ®letkºr¿lm®nyeit is jav²thatja. 

Az ipari, kereskedelmi, logisztikai funkci·k ell§t§s§hoz sz¿ks®ges a munkav§llal·k 
sz§m§ra a megkºzel²thetŖs®g jav²t§sa ker®kp§r¼t ki®p²t®s®vel, valamint fontos a 
kºzmŤ infrastrukt¼ra fejleszt®se, a termelŖ, szolg§ltat· egys®gek kapacit§sig®ny®nek 
kiel®g²t®se ®rdek®ben. 

Az ipari, kereskedelmi, logisztikai szerep erŖs²t®se a v§rosr®szben nem tºrt®nhet meg 
megfelelŖen k®pzett munkaerŖ hi§ny§ban, teh§t a telep¿l®skºzpont oktat§si 
int®zm®nyeinek fejleszt®se is jelentŖs hat§st gyakorol az Ipari, kereskedelmi ºvezet 
fejlŖd®si potenci§lj§nak alakul§s§ra, s ebben ¼jdons§gk®nt jelentkezik a szakk®pz®s 
fejleszt®s®hez kapcsol·d· gyakorlati helyek kialak²t§s§nak c®lja. 

 

A kitŤzºtt c®l el®r®se ®rdek®ben indikat²van a projektek ®s beavatkoz§si ter¿letek 
azonos²that·k a v§rosr®sz tekintet®ben: 

¶ Szakk®pz®s fejleszt®se 

¶ ElŖregy§rtott ®p²tŖelemet gy§rt· ¿zem l®trehoz§sa 

¶ A Vol§npack Zrt.-hez bevezetŖ ¼t kialak²t§sa 

¶ Đj automata dobozgy§rt· g®p beszerz®se, munk§ba §ll²t§sa a Vol§npack Zrt.- 
n®l 

¶ Fitokondi nºv®nykondicion§l· szer gy§rt§si rendszer®nek tov§bbfejleszt®se, 
kapacit§sbŖv²t®s, ¼j term®k fejleszt®se 

 

 
3.3. A tematikus ®s a ter¿leti c®lok kºzºtti ºsszef¿gg®sek bemutat§sa 

 

A v§ros kºz®pt§v¼ tematikus c®ljai a v§rosr®szi c®lkitŤz®sek egy vagy tºbb 
v§rosr®szben tºrt®nŖ megval·s²t§s§val ®rhetŖk el. A ter¿leti c®lok ®s tematikus c®lok 
egy¿ttes megval·s²t§sa seg²ti elŖ a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·ban felv§zolt §tfog· 
c®lok ®s a tervezett jºvŖk®p el®r®s®t. 

A kºvetkezŖ t§bl§zat ºsszefoglal·an mutatja be a tematikus c®lok ®s ter¿leti c®lok 
kºzºtti ºsszef¿gg®seket, kapcsolatuk erŖss®g®nek m®rt®k®t. 

V4. Ipari ºvezet: ĂFejlett, modern v§llalkoz§si kºrnyezet kialak²t§sa a 
v§ros tŖkevonz· k®pess®g®nek nºvel®se ®s a helyi v§llalkoz§sok 

fejlŖd®si lehetŖs®geinek biztos²t§sa ®rdek®ben.ò 
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2. t§bl§zat: Biharkeresztes v§rosfejleszt®si strat®gi§j§nak c®lrendszere 
 

 

JºvŖk®p ĂBiharkeresztes ®rt®keire ®s hagyom§nyaira ®p²tve es®lyt ad a v§rosban val· ®let vonzerej®nek 

erŖs²t®se ®s a lakoss§g objekt²v ®s szubjekt²v ®letminŖs®g®nek jav²t§s§ra. A k®t nagyv§ros (Debrecen ®s 

Nagyv§rad) agglomer§ci·j§nak kºzels®g®bŖl fakad· l®t elŖnyeinek kiakn§z§sa mellett a v§ros jellegzetes 

karakter®nek megŖrz®s®vel egy¿tt ny¼jt ®lhetŖ lak·kºrnyezetet ®s szolg§ltat§sokat. Biharkeresztes a 

t®rs®gi egy¿ttmŤkºd®sekben akt²v szereplŖk®nt is meg tudja Ŗrizni karakter®t ®s trad²ci·it.ò 

 
 
Ćtfog· c®lok 
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lak·ºvezet lakoss§g§nak 

nagyobb m®rt®kŤ integr§l§sa 
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gazdas§gi folyamataiba.ò 

 
 
 

V3. £szaki lak·ºvezet: 

ĂFejlett lak·kºrnyezet 

kialak²t§sa a v§ros 

n®pess®gvonz· ®s megtart· 

erej®nek nºvel®se ®rdek®ben.ò 

 
V4. Ipari ºvezet: 
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nºvel®se ®s a helyi 

v§llalkoz§sok fejlŖd®si 

lehetŖs®geinek biztos²t§sa 

®rdek®ben.ò 
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4. A MEGVALčSĉTĆST SZOLGĆLč BEAVATKOZĆSOK 

 
A Bel¿gyminiszt®rium §ltal 2015. m§rcius 11-®n kºz®tett ĂĐtmutat· a kis- ®s 
kºz®pv§rosok ®s fŖv§rosi ker¿letek Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§inak 
elk®sz²t®s®hez 2014-2020ò c²mŤ dokumentum alapj§n h§rom projektt²pus 
k¿lºnbºztethetŖ meg: 

1. Akci·ter¿leti projektek (t®rben koncentr§lt ®s egym§ssal ºsszehangolt projektek): 
az egybef¿ggŖ vonallal kºr¿lhat§rolt akci·ter¿leten v®gbemenŖ fejleszt®sek 

¶ egym§ssal szinergikus hat§st fejtenek ki, az egyes projektelemek seg²tik m§s 

projektek megval·sul§s§t illetve hat§s§nak kiteljesed®s®t, 

¶ az akci·ter¿letek sz§m§ra megfogalmazott c®l ®rdek®ben ker¿lnek 

megval·s²t§sra, 

¶ volumen¿k, ²gy v§rhat· hat§suk is legyen akkora, hogy ®rz®kelhetŖ v§ltoz§st 

id®zzenek elŖ az akci·ter¿leten. 

2. Kulcsprojektek: a jellemzŖen nagyobb ºsszegŤ kulcsprojektek alapvetŖ felt®tel®t 

k®pezik valamely (ak§r tºbb) kºz®pt§v¼ v§rosi c®l el®r®s®n, teh§t, ha a projekt nem 

val·sul meg, valamelyik c®l nem vagy csak kism®rt®kben ®rhetŖ el. 

3. H§l·zatos projektek (egym§ssal ºsszehangolt, t®rben kapcsol·d· projektek): 

¶ tºbb, egym§shoz kapcsol·d·, ak§r azonos jellegŤ projektelemekbŖl §ll, 

¶ a v§ros eg®sz®re vagy annak jelentŖs r®sz®re kiterjed, 

¶ a projektelemek egy egy¿ttmŤkºdŖ rendszer elemeit k®pezik. 

4. Egy®b projektek: a fenti kateg·ri§kba nem tartoz·, egy®b tervezett fejleszt®sek. 

 

Az al§bbiakban bemutatjuk Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata §ltal megval·s²tani 
tervezett projekteket a fenti csoportos²t§snak megfelelŖen ï megjelºlve mindenhol a 
finansz²roz§s lehets®ges forr§sait. 

 

 
4.1. Akci·ter¿letek kijelºl®se, a kijelºl®s ®s lehat§rol§s indokl§sa 

 

Biharkeresztes arra tºrekszik, hogy a v§rosrehabilit§ci·s programokon k²v¿l is a lehetŖ 
legtºbb t§mogat§si forr§st ®s mag§ntŖk®t mozg·s²tani tudja annak ®rdek®ben, hogy a 
v§ros fejlŖd®se ter¿letileg kiegyens¼lyozott legyen, azaz a v§rosr®szi c®lok 
teljes²t®s®hez kapcsol·d· projekteket min®l nagyobb ar§nyban v®grehajtsa ï 
elŖseg²tve ez§ltal a v§ros dinamiz§l·d§s§t, a t§rsadalmi es®lyegyenlŖs®g 
megteremt®s®t ®s a gazdas§gos mŤkºd®st. 
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A konkr®t, gyakorlati beavatkoz§sokat t®rbelileg f·kusz§ltan, pontosan beazonos²tott 
ter¿leteken kell v®grehajtani a kedvezŖ hat§sok ®rdek®ben. Ennek megfelelŖen az 
integr§lt v§rosfejleszt®s sor§n a tev®kenys®geket akci·ter¿letekre kell 
ºsszpontos²tani, amelyek a v§rosfejleszt®s funkcion§lis magjaik®nt szolg§lnak. Az 
akci·ter¿letek kijelºl®se teh§t nem jelenti azt, hogy mindºssze ezekben a 
v§rosr®szekben tºrt®nnek §tfog· fejleszt®sek, hiszen az ºnkorm§nyzat ®s a mag§n 
szf®ra egy®b projektjei, p§ly§zatai ®s m§s jellegŤ beruh§z§sai Biharkeresztes teljes 
ter¿let®t ®rinteni fogj§k. 

A fejleszt®si akci·ter¿letek kijelºl®se sor§n az al§bbi alapelveket vett¿k figyelembe: 

¶ az akci·ter¿letek teljes²ts®k legal§bb a minim§lisan elŖ²rt kºvetelm®nyeket az 

ell§tand· funkci·k tekintet®ben; 

¶ az akci·ter¿letek kiterjed®se ne legyen elt¼lzott, csak azok az utc§k ker¿ljenek 

bele, amelyek a fejleszteni k²v§nt ®p¿letek, int®zm®nyek ®s kºzterek, valamint 

a lehets®ges mag§nerŖs beruh§z§sok miatt val·ban indokoltak; 

¶ az akci·ter¿letek megjelen®se min®l homog®nebb, t®rbelileg pedig koncentr§lt 

legyen; 

¶ funkcion§lis szempontb·l az akci·ter¿letek egy egys®get alkossanak ¼gy, hogy 

a funkci·v§lt§sra ®s -bŖv²t®sre megfelelŖ helysz²nt k²n§ljanak; 

¶ a kijelºlt akci·ter¿leten a lehetŖ legnagyobb addicion§lis hat§st ®rj¿k el a 

mag§ntŖke mobiliz§l§s§val. 

A fenti alapelveknek megfelelŖen Biharkeresztesen a kor§bban (2007-2013 kºzºtti 
idŖszakra) lehat§rolt fejleszt®si akci·ter¿letek hat§rait megfelelŖnek tartottuk tov§bbra 
is figyelemmel arra a t®nyre, hogy mindezek megval·s²t§s§ra a potenci§lisan 
rendelkez®sre §ll· fejleszt®si forr§sok nem elegendŖk: 

 

¶ Telep¿l®skºzpont, funkci·bŖv²tŖ integr§lt fejleszt®si akci·ter¿let; 

¶ Ipari akci·ter¿let 
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3. t®rk®p Biharkeresztes fejleszt®si akci·ter¿letei (Forr§s: IVS 2010) 

 
 
 
 
 

Telep¿l®skºzponti akci·ter¿let: 

 

Telep¿l®skºzpont akci·ter¿let megegyezik a ĂTelep¿l®skºzpontò v§rosr®sz 
ter¿leti kiterjed®s®vel. A ter¿let bemutat§sa a Megalapoz· vizsg§lat fŖ fejezetben 
olvashat·. A v§rosr®sz Biharkeresztes kºzponti ter¿lete, fejleszt®s®nek 
f·kusz§ban ebbŖl ad·d·an olyan funkci·k fejleszt®se §ll, amelyek a v§ros teljes 
lakoss§ga sz§m§ra relev§nsak, a mikrot®rs®gi szerepkºrbŖl ad·d·an elv§rhat·k, 
tov§bb§ a v§ros ®s t®rs®ge sz§m§ra pozit²v t§rsadalmi hasznoss§g¼ak, ®s ily 
m·don elŖseg²tik a t®rs®g dinamiz§l·d§s§t. 
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4. t®rk®p Telep¿l®skºzpont akci·ter¿let 

 

 

A v§ros magj§t az Ady Endre utca, HŖsºk tere, Kossuth utca ®s De§k Ferenc utca 
k®pezi. Az akci·ter¿let fejleszt®s®t a kºvetkezŖ, jelenleg is megl®vŖ adotts§gok 
t§masztj§k al§: 
Biharkeresztes belv§rosa ®s annak kºzvetlen kºrnyezete, funkcion§lisan 
telep¿l®skºzponti vegyes jellegŤ, illetve ezt kieg®sz²tve kereskedelmi-szolg§ltat·, 
gazdas§gi, de mellette kertv§rosias ®s falusias lak·ºvezet is tal§lhat· itt. Itt 
tºmºr¿lnek a v§ros kºzigazgat§si, hat·s§gi, kºzmŤvelŖd®si, egyh§zi, oktat§si, 
eg®szs®g¿gyi ®s szoci§lis int®zm®nyei is. A lak·h§zak ®s int®zm®nyi ®p¿letek 
mellett kºzleked®si- ®s zºldter¿letek is megtal§lhat·k itt. 

Az akci·ter¿let a funkci·bŖv²tŖ fejleszt®si t²pusba tartozik, a c®l a jelenlegi 
funkci·k ®s adotts§gok kiteljes²t®se. Az itt tal§lhat· funkci·k Biharkeresztes v§ros 
eg®sz lakoss§ga sz§m§ra relev§nsak, illetve t§mogatj§k egyes mikrot®rs®gi 
szerepkºrºk ell§t§s§t is. 

A v§ros ezen r®sz®n tal§lhat· a Sz®ch®nyi utca, amely kor§bban a 42. sz§m¼ fŖ¼t 
§tmenŖ szakasza volt. Ebben a v§rosr®szben helyezkednek el a v§ros alap- ®s 
kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®nyei, a mentŖ§llom§s, az orvosi rendelŖk, ®s ¿gyelet. 
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3. t§bl§zat: A Telep¿l®skºzpont akci·ter¿let utcaszintŤ meghat§roz§sa 
 

Kºzter¿let neve T²pusa H§zsz§m 

P§ros oldal P§ratlan oldal 

Bessenyei utca   

Ćrp§d utca 2-20  

Szacsvai utca 2-6 1-11, 13 

Alkotm§ny utca  1-65 

Hunyadi utca 2-20  

Kossuth utca 2-32, 34 1-31 

Arany J§nos utca  1-39 

De§k Ferenc utca 20-22  

R§k·czi utca  1-31 

Sz®chenyi utca 2-108 1-115 

Damjanich utca 2-50 1-31 

HŖsºk tere 2-16 1-17 

Ady Endre utca  1-9 

Kºlcsey utca 2-54 1-25 

Bem utca 2 1-3 

PetŖfi S§ndor utca 2-22 1-29 

De§k Ferenc utca 2-18 1-11 

Liszt Ferenc utca 2-18 1-5 

Irinyi utca 2-4 1-27 

Toldi utca 2-18 1-11 

Bocskai utca 2-20 1-21 

J·kai M·r utca 2 3-7 

Vas Gereben utca 2-18 1-19 

 
 

Ipari akci·ter¿let 

Az ipari akci·ter¿letet a v§ros ®szaki belter¿leti r®sz®n tal§lhat· ipari ºvezet ®s az 
®szaki, valamint ®szaknyugati, 42. sz§m¼ elker¿lŖ ¼tig terjedŖ k¿lter¿leti r®sz 
alkotja. 
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5. t®rk®p Ipari akci·ter¿let 

 

 

A v§ros ezen r®sz®n ipari, gazdas§gi jellegŤ tev®kenys®g jelenleg is folyik, 
valamint mind az ºnkorm§nyzat, mind a v§llalkoz·i szf®ra §ltal megval·s²tani 
k²v§nt fejleszt®sek v§rhat·ak. 

A telep¿l®sr®sz gazdas§gi tev®kenys®gekre val· alkalmass§g§t a kºzleked®si 
felt®telek is elŖseg²tik, mivel a v§rosr®sz d®li hat§r§n halad el a P¿spºklad§ny- 
Beretty·¼jfalu- Biharkeresztes-Nagyv§rad vas¼tvonal, valamint az ®szakra l®vŖ 
42. sz§m¼ fŖ¼t, illetve a meg®p¿lŖ M4 aut·p§lya tov§bb jav²thatja az ipari ºvezet 
el®rhetŖs®g®t ®s ez§ltal versenyk®pess®g®t. 

Az ipari ºvezet ter¿lete tºbb szempontb·l is tov§bbi fejleszt®sre szorul. Egyr®szt 
ahhoz, hogy tov§bbi befektetŖk leteleped®s®t tudja el®rni az ºnkorm§nyzat 
megfelelŖ infrastruktur§lis h§tteret, ki®p²tetts®get kell biztos²tani, mely mag§ban 
foglalja a kºzmŤfejleszt®seket is. 

M§sr®szt az ipari ºvezetben munk§t v§llal·k kºzleked®s®t nehez²ti, hogy az utak 
ment®n sok helyen m®g nincsenek ki®p²tett j§rd§k, ker®kp§rutak. A gyalogosok 
®s ker®kp§rosok kºzleked®se ez§ltal fokozott kºzleked®sbiztons§gi kock§zatot 
jelent a v§rosr®sz ter¿let®n. 

 

 
4.2. Az egyes akci·ter¿leteken megval·s²tand· fejleszt®sek ºsszefoglal· 

bemutat§sa 

 

 
4.2.1. Telep¿l®skºzponti akci·ter¿let 

 

Az akci·ter¿let adotts§gait ®s funkci·it figyelembe v®ve az ®rintett ter¿leten az 
al§bbi fejleszt®sek megval·s²t§sa tervezett: 
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¶ A Telep¿l®skºzpont v§rosi funkci·inak ell§t§s§hoz sz¿ks®ges felt®telek 

megteremt®se ®s fejleszt®se 

A tervezett fejleszt®sek elŖzm®nye, hogy a Telep¿l®skºzpont ad helyet 
Biharkeresztes kºzponti funkci·t ell§t· l®tes²tm®nyei nagy r®sz®nek. A kor§bbi 
fejleszt®sek eredm®nyek®ppen az ®p¿letek ®s a benn¿k zajl· tev®kenys®gekhez 
sz¿ks®ges alapinfrastrukt¼ra jelentŖs r®szben meg¼jult. Ugyanakkor a 
szolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖ biharkeresztesiek ®s a kºrnyezŖ telep¿l®sek lak·i 
sz§m§ra tov§bbi fejleszt®sek sz¿ks®gesek. R®szben a g®pkocsi§llom§ny 
nºveked®s®re val· tekintettel sz¿ks®g van a rendelkez®sre §ll· parkol·helyek 
bŖv²t®s®re. A polg§rmesteri hivatal §ltal ny¼jtott szolg§ltat§sok ®s ell§tott funkci·k 
megerŖs²t®sre szorulnak a rendelkez®sre §ll· informatikai eszkºzºk meg¼j²t§s§n 
kereszt¿l is. 

£rintett ter¿letek: 

¶ Kossuth utc§n parkol§si lehetŖs®gek bŖv²t®se 

¶ Informatikai eszkºzpark fejleszt®se ®s fenntart§sa a polg§rmesteri hivatalban 

(Sz®chenyi u. 57.) ®s a MŤvelŖd®si H§zban (HŖsºk tere 12) 

 
 

¶ Biharkeresztes oktat§si funkci·inak fejleszt®se 

A Telep¿l®skºzpontban helyezkednek el Biharkeresztes oktat§si int®zm®nyei. Az 
alap- ®s kºz®pfok¼ iskol§k is t¼lmutatnak az alapfunkci·kon, m§s telep¿l®sek lak·i 
is ig®nybe veszik ezeket. A v§ros fejleszt®si elk®pzel®seiben kiemelt szerepe van a 
szakk®pz®s §talak²t§s§nak, hat§ron §tny¼l· projektek megval·s²t§s§n kereszt¿l 
is. Jelenleg az ¼j t²pus¼ szakk®pz®s a tervek szerint a gyakorlati oktat§st tekintve 
ker¿l Biharkeresztesre ®s az ipari ºvezetben val·sul meg, de a jºvŖben a megl®vŖ 
kºz®piskol§hoz val· kºt®se is elk®pzelhetŖ, ²gy telep¿l®skºzponti funkci·v§ is 
v§lhat. Az oktat§si feladatell§t§si helyek a kor§bbi ®vekben jelentŖs fejleszt®seken 
mentek §t, ugyanakkor vannak olyan beruh§z§s-jellegŤ, illetve szoft-t²pus¼ 
fejleszt®si tervek, amelyek megval·s²t§sa sz¿ks®ges a kºzeljºvŖben. 

¶ Biharkeresztesi Bocskai Istv§n Ćltal§nos Iskola (HŖsºk tere 15.) sz§m§ra 

kºzºss®gi sportudvar kialak²t§sa ®s az iskola bŖv²t®se. A projekt m§r 

hosszabb ideje t¼ljutott a tervez®s szakasz§n, a fenntart·n§l dºnt®s sz¿letett 

a megval·s²t§sr·l is. A megval·s²t§s ut§n jelentŖsen bŖv¿lni fog az iskola 

kapacit§sa, illetve javul a feladatell§t§s minŖs®ge is. 

¶ A G§rdonyi Zolt§n Reform§tus Ćltal§nos Iskola ®s Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola 

(Damjanich utca 21.) jelenleg k®t feladatell§t§si helyen mŤkºdik. Mivel az 

iskola kapacit§sainak kihaszn§lts§ga javul, az itt tanul· di§kok sz§ma 

nºvekszik, fontos feladat az int®zm®ny ilyen ir§ny¼ fejleszt®se. 

¶ A Biharkeresztesi Sziv§rv§ny čvoda ®s BºlcsŖde (Alkotm§ny utca 35.) belsŖ 

tereinek, fel¼j²t§sa (pld. padl·zat, folyos·, fektetŖk, be®p²tett szekr®nyek). Az 

·vodai j§tsz·udvar komplex fel¼j²t§sa. 
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¶ A telep¿l®sen mŤkºdŖ szakk®pz®s piac-konformm§ t®tele, a c®ges ig®nyek 

felm®r®se ®s du§lis jellegŤ oktat§s megteremt®se. A gyakorlati k®pz®sen t¼l 

az elm®leti oktat§si elemek Biharkeresztesre tºrt®nŖ letelep²t®s®vel. 

Beretty·¼jfalui Szakk®pz®si Centrum Bocskai Istv§n Gimn§ziuma, 

Szakgimn§ziuma, Szakkºz®piskol§ja ®s Koll®giuma (Ady utca 2.) 

 
 

¶ A szoci§lis ®s eg®szs®g¿gyi int®zm®nyek fejleszt®se Biharkeresztes 

v§ros§ban 

A v§ros lakoss§g§nak egyre nagyobb ar§nya az idŖs gener§ci·ba tartozik. A 
trendek szerint az idŖsek eltartotts§gi r§t§ja a jºvŖben tov§bb fog nºvekedni. Az 
idŖsek ell§t§sa ennek kºvetkezt®ben egyre nagyobb kih²v§st jelent majd a 
szoci§lis ell§t·rendszer sz§m§ra. Mivel az egyed¿l maradt ®s sokszor 
magatehetetlen idŖsek ell§t§sa m§s int®zm®nyt²pus h²j§n alapvetŖen a 
hagyom§nyos ell§t·rendszerek feladata, ²gy ezek kapacit§s§nak bŖv²t®se ®s a 
megl®vŖ rendszerek korszerŤs²t®se fontos c®lkitŤz®s. Nemcsak 
Biharkeresztesen, hanem a szomsz®d telep¿l®seken is hasonl· demogr§fiai 
trendek rajzol·dnak ki, ²gy az idŖsgondoz§s feladata egyben kºzponti funkci· is. 

A m§sik eltartott gener§ci·, a gyermekek t§rsadalmi integr§l§sa, a 
gyermekszeg®nys®g elleni k¿zdelem egy m§sik fontos megoldand· probl®ma. Az 
oktat§si int®zm®nyek egyik fontos feladata a HH, HHH ®s SNI gyermekek 
nevel®se, de rajtuk k²v¿l a ĂGyerekh§zò szerepe is kiemelkedŖ. 

A szoci§lis fejleszt®sek mellett megl®vŖ eg®szs®g¿gyi int®zm®nyek is fontos 
funkci·t tºltenek be a v§ros ®let®ben. A lakoss§g eg®szs®gi §llapot§nak 
jav²t§s§ban fontos feladatot tºlthet be Biharkeresztesen az Eg®szs®gh§z. 

¶ Biharkeresztesi Egyes²tett Szoci§lis Int®zm®nyek (Damjanich utca 9): Az 

idŖsek ell§t§s§t szolg§l· Damjanich utcai ®p¿let teljes fel¼j²t§sa ®s 

korszerŤs²t®se. 

¶ Gondvisel®s H§za Reform§tus IdŖsek Otthona (Nagy S§ndor u. 11-13): Az 

int®zm®ny fejleszt®se tºbb ir§nyban is fontos, ²gy p®ld§ul a f®rŖhelyek 

bŖv²t®se ¼j sz§rny ®p²t®s®vel, az eg®sz ®p¿let ®p¿letenergetikai fel¼j²t§sa, a 

kºzºss®gi terek bŖv²t®se. Ezen k²v¿l fontos c®l m®g a hum§nerŖforr§s 

bŖv²t®s, illetve eszkºzfejleszt®s is. 

¶ Nefelejcs Biztos Kezdet Gyerekh§z (Kossuth utca 32): Az ®p¿let udvar§nak 

eloszt§sa, az udvari j§t®kok v®gleges rºgz²t®se, ki¿lŖk ®s padok elhelyez®se, 

valamint f§k ¿ltet®se a kiemelt feladatok. Ezt kieg®sz²tendŖ szoft projektelem 

a h§tr§nyos helyzetŤek min®l kiterjedtebb bevon§sa a Gyerekh§z 

mindennapi mŤkºd®s®be ®s ®let®be. 

¶ Eg®szs®gh§z (De§k Ferenc u. 3): Az ®p¿leten bel¿l kiemelt feladat egy 

szŤrŖszoba ®s egy iratt§r l®tes²t®se, az int®zm®ny ter¿let®n ®s a kºrnyezŖ 

kºzter¿leten pedig parkos²t§si feladatokat kell v®grehajtani, amelynek 

v®geredm®nye a ĂSz¿let®s Parkjaò l®trehoz§sa lesz. 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

44 

 

 

 
 
 

 

¶ Kultur§lis int®zm®nyfejleszt®s 

KiemelkedŖen fontos v§rosi alap ®s kºzponti funkci· a kult¼ra. Biharkeresztesen 
a kultur§lis ®let egyik legfontosabb int®zm®nye a V§rosi MŤvelŖd®si H§z. Az itteni 
eszkºz§llom§nyon t¼l a programok k²n§lat§nak tov§bbi bŖv²t®se a c®l. A hard ®s 
szoft projekteknek az a sz§nd®kolt kºvetkezm®nye, hogy a t§rsadalom min®l 
sz®lesebb kºre ker¿ljºn bevon§sra a kultur§lis ®letbe, ²gy erŖsºdjºn meg a kºzºs 
telep¿l®si identit§s, valamint a t®rs®gben tov§bb fokoz·djanak Biharkeresztes 
kºzponti funkci·i. 

¶ A hagyom§nyos v§rosi rendezv®nyek meg¼j²t§sa, a kultur§lis programok 

minŖs®gi fejleszt®se, valamint a kºzºss®gi ®s h§l·zati egy¿ttmŤkºd®s 

ºsztºnz®se. 

¶ Biharkeresztes kºzponti funkci·inak megerŖs²t®se ®rdek®ben a kultur§lis 

kezdem®nyez®sek t®rs®gi szintŤ ºsszehangol§sa. Ez ki kell, hogy terjedjen 

ï a v§ros fekv®se miatt ï a hat§ron §t²velŖ kapcsolatok §pol§s§ra ®s ¼j 

lehetŖs®gek felt§r§sa. 

¶ Infrastruktur§lis fejleszt®sek, eszkºzbeszerz®sek a mai kor sz²nvonal§nak 

megfelelŖen. Ezen k²v¿l kiemelkedŖen fontos a kºnyvt§rhaszn§lati ter¿leten 

ï a hagyom§nyos szolg§ltat§sok biztos²t§sa mellett ï az internetes 

szolg§ltat§sok bŖv²t®se, ¼j szeml®lettel, kºzºss®gi szolg§ltat§sok 

beind²t§s§val ¼j kapcsolatrendszer kialak²t§s§val a jºvŖ olvas·ival. 

¶ A v§ros fiatal gener§ci·inak intenz²vebb bevon§sa a helyi kultur§lis ®letbe a 

helyi fiatals§g ºnszervezŖd®s®nek elŖseg²t®s®vel, sz§mukra a kºzºss®gi 

®let kialak²t§s§hoz helysz²n biztos²t§s§val ®s szakmai munk§juk seg²t®se. 

Sz·rakoz§si lehetŖs®geik bŖv²t®se szabadidŖs programok szervez®se, 

illetve a saj§t kezdem®nyez®sek t§mogat§sa. 

¶ Fontos program a helyi ®rt®kekre ®p¿lŖ kultur§lis alkalmak szervez®se, ²gy a 

gyermek ®s ifj¼s§gi koroszt§ly sz§m§ra n®pi j§tsz·h§zak szervez®se, jeles 

napokhoz kapcsol·dva a tan²t§si sz¿netekben a sz¿nidŖs programokat 

sz²nes²tve. 

¶ A fiatalokon k²v¿l a leszakad· r®tegek seg²t®se, integr§ci·juk ®s 

reintegr§ci·juk elŖseg²t®se is a mŤvelŖd®si-kultur§lis feladatok kºz® tartozik. 

 
 

¶ A v§ros civil ®s egyh§zi ®let®nek fenntart§sa ®s ®l®nk²t®se 

A civil ®let a v§ros egyik fontos erŖss®ge. Az ºnszervezŖd®sek sz§mos olyan 
funkci·t tºltenek be, amelyek hi§nyp·tlak ®s a helyi lakoss§gnak ig®nye van r§. A 
megl®vŖ, m§r Biharkeresztes t§rsadalm§nak strukt¼r§j§ba j·l be§gyazott 
szervezetek hagyom§nyos tev®kenys®g®nek t§mogat§sa mellett az ¼j ºtletek 
megval·s²t§sa is fontos. A civil szervezetek csak akkor k®pesek megval·s²tani 
k¿ldet®s¿ket, ha k®pesek a fiatal ï egyelŖre m®g kev®ss® szervezett ï 
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gener§ci·kat is aktiviz§lni ®s bevonni a rendezv®nyekbe r®sztvevŖk®nt, illetve 
ak§r akt²v szervezŖk®nt is. A csomag r®szek®nt tervezett projektek: 

¶ A Feh®r M§lyva Hagyom§nyŖrzŖ Egyes¿let sz§m§ra t§mogat§s biztos²t§sa 

m®g tºbb rendezv®ny megszervez®s®re, ²gy p®ld§ul minŖs²tŖ versenyek 

Biharkeresztesen tºrt®nŖ megval·s²t§s§ra, melynek r®szek®nt neves 

szakemberek ker¿lnek megh²v§sra zsŤrik®nt, illetve elŖad·k®nt. Fontos 

feladat a szervezeti fenntarthat·s§g biztos²t§sa miatt a fiatalabb gener§ci·k 

bevon§sa tagjaik kºz®. A hagyom§nyos csigacsin§l· verseny folytat§sa, 

®venk®nti megrendez®se, Biharkeresztes ®ves garant§lt rendezv®nyei kºz® 

emel®se fontos feladat, ahogyan a k¿lºnbºzŖ kir§ndul§sok szervez®se is. 

¶ Szarkal§b N®pt§nc Egyes¿let sz§m§ra fontos c®l egyes¿leti pr·baterem 

l®tes²t®se (hard projekt), illetve a fiatalok bevon§sa a n®pt§ncos ut§np·tl§s 

nevel®sre val· tºrekv®sen kereszt¿l. 

 
 

¶ Kieg®sz²tŖ gazdas§gi funkci· fejleszt®s (Egy®b projektek) 

A SZINOBOR Kft, STELLA p®ks®g a v§ros gazdas§gi ®let®nek fontos szereplŖje, 
jelentŖs ad·fizetŖ ®s munkaad·. Az ®lelmiszeripar, ®lelmiszer-feldolgoz§s 
ter¿let®n (FŖtev®kenys®ge: Gabona, doh§ny, vetŖmag ®s takarm§ny 
nagykereskedelme) egyr®szt a szendvics gy§rt§sban k²v§n nagyar§ny¼ 
fejleszt®seket megval·s²tani. Tev®kenys®g®vel nemcsak hazai, de hat§ron t¼li 
piacokat is meg akar c®lozni. Ezen t¼l tov§bbi csomagolt ®s fagyasztott §ru 
gy§rt§sa, valamint piacra juttat§sa is a tervei kºzºtt szerepel. A t®rs®gi ig®nyek 
kiel®g²t®s®re saj§t tulajdon¼ kºves malom mŤkºdtet®se is c®l. 

 
 

 
4.2.2. Ipari akci·ter¿let 

 

Az akci·ter¿let adotts§gait ®s funkci·it figyelembe v®ve az ®rintett ter¿leten az 
al§bbi fejleszt®sek megval·s²t§sa tervezett (r®szben a kor§bban tervezett 
projektek folytat§sak®nt, r®szben ¼j fejleszt®sk®nt): 

 

¶ Logisztikai kºzpont kialak²t§sa - bŖv²t®se 

A v§ros t®rszerkezeti hely®re alapozva, a hat§rmenti fekv®st ®s az aut·p§ly§k, 
vas¼tvonalak adotts§gait kihaszn§lva a logisztikai funkci·k bŖv²t®se, erŖs²t®se. 
Kor§bban elk®sz¿lt a logisztikai kºzpont megval·s²that·s§gi tanulm§nya. 
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¶ Nagybani piac kialak²t§sa 

Az akci·ter¿let nyugati r®sz®n Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzat nagybani 
piac kialak²t§s§t tervezi, mely beruh§z§s elŖk®sz¿letei, tervez®se folyamatban 
van. 

 

¶ Szakk®pz®s fejleszt®s®hez gyakorlati helyek biztos²t§sa 

A helyi gazdas§gi fejleszt®sek egyik fŖ k®rd®se a megfelelŖ munkaerŖ biztos²t§sa. 
Ehhez ny¼jtana seg²ts®get egy olyan tºbbszereplŖs szakk®pz®si program, amely 
sor§n a telep¿l®s szakk®pzŖ int®zm®nye ®s a v§rosban mŤkºdŖ v§llalkoz§sok 
kºzºsen (a du§lis rendszer alapjaira ®p²tve) ny¼jtanak oktat§st. Ennek keret®ben 
az ipari ter¿leten mŤkºdŖ v§llalkoz§sok a gyakorlati k®pz®si helyet biztos²tj§k, 
annak helysz²nek®nt szolg§l· elemeket alak²tanak ki, fejlesztenek. 

 

¶ ElŖre gy§rtott ®p²tŖelemet gy§rt· ¿zem l®trehoz§sa 

A Viastein Kft. §ltal elkezdett ®p²tŖanyagipari fejleszt®sek folytat§sak®nt egy 
®p²tŖelemet gy§rt· ¿zem l®tes²t®se, amely jelentŖs sz§m¼ (kb. 200 fŖ) munkahely 
l®tes²t®s®vel is j§r. 

 

¶ Megl®vŖ v§llalkoz§sok telephelyfejleszt®se ®s ¿zemfejleszt®se 

A kor§bban betelep¿lt v§llalkoz§sok (pl.. Vol§npack Zrt., Golbal Inter Logistic) 
fontos szerepet tºltenek be a v§ros ®s a t®rs®g gazdas§gi ®let®ben. A telephelyek 
megkºzel²t®s®nek jav²t§sa jelentŖsen jav²tan§ a v§llalkoz§sok 
versenyk®pess®g®t. 

Ezek mellett a v§llalkoz§sok versenyk®pess®g®nek jav²t§s§t technol·giai 
fejleszt®sekkel ®s a szervezeti h§tt®r jav²t§s§val tervezik elŖseg²teni, amelyhez a 
tºbbi telep¿l®si fejleszt®si szereplŖ hozz§j§rul§sa is sz¿ks®ges. 

 

Az akci·ter¿leteken k²v¿l v®grehajtand·, a telep¿l®s eg®sze szempontj§b·l jelentŖs 
fejleszt®sek 

 

Az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia a tervezett beavatkoz§sokat csak 
v§zlatosan, nem teljes r®szletezetts®ggel tartalmazza. Az integr§lts§g jegy®ben 
egyar§nt bemutat§sra ker¿lnek hard (beruh§z§s) ®s soft (t§rsadalmi jellegŤ) 
beavatkoz§sok is. Ebben a fejezetben csak egy rºvid, ¿temez®si ®s financi§lis 
r®szletekre ki nem terjedŖ le²r§st kºzl¿nk, a tov§bbi r®szletek m§s vonatkoz· 
fejezetekben ker¿lnek le²r§sra. 
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4.2.3. Kulcsprojektek 

 

Az ITS k®sz²t®si ¼tmutat· szerint a kulcsprojektek azok a tervbe vett fejleszt®sek, 
melyek alapvetŖ felt®tel®t k®pezik valamely (ak§r tºbb) kºz®pt§v¼ v§rosi c®l 
el®r®s®nek, teh§t, ha a projekt nem val·sul meg, valamelyik c®l nem vagy csak 
kism®rt®kben ®rhetŖ el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemzŖen nagyobb ºsszegŤ 
projekt) megval·sul§sa elŖfelt®tele egy®b tervezett fejleszt®sek megval·sul§s§nak 
vagy azok hat§sai ®rv®nyes¿l®s®nek. 

 

Szakk®pz®s fejleszt®se 

A v§ros gazdas§gi fejlŖd®s®nek szŤk keresztmetszet®v® az elm¼lt idŖszakban az 
el®rhetŖ szakk®pzett munkaerŖ v§lt. A jelenleg mŤkºdŖ §llami ir§ny²t§s¼ szakk®pz®si 
rendszer nem k®pes hat®konyan k®pezni a helyben sz¿ks®ges munkaerŖt. A 
megold§s egy ¼jszerŤ, ï a hat§r t¼loldal§n tal§lhat· stakeholderek §ltal is mŤkºdtetett 
ï rendszer. A projekt egyelŖre kºlts®gvet®s®n®l fogva m®g nem volna kulcsprojekt, de 
sz§mos v§rosi c®l el®r®s®nek elengedhetetlen felt®tele, ²gy a T1: A helyi ®rt®kekre ®s 
szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se ®s a T3 ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se sz§m§ra is elengedhetetlen. 

 
 

 
Geotermikus energia felhaszn§l§sa 

A telep¿l®s fºldhŖ adotts§gai kiv§l·ak, az itt tal§lhat· ki nem haszn§lt term§lvizes 
kutak lehetŖs®get adnak arra, hogy ezt energiatermel®sre, melegv²z-hasznos²t§sra, 
illetve f·lias§trakban ®s ¿vegh§zakban foly· nºv®nytermeszt®sre haszn§lj§k. A p®ld§k 
azt mutatj§k, hogy p®ld§ul a kºz®p¿letek, de ak§r eg®sz v§rosr®szek fŤt®s®re is 
kiv§l·an alkalmasak a h§l·zatba vezetett h®vizek. A projekt megval·s²t§sa 
p®nz¿gyileg ®s idŖben is igen t§g dimenzi·kban mozog. Megval·s²t§sa ugyanakkor 
elŖseg²ti a gazdas§g, azt infrastrukt¼ra ®s a t§rsadalom fejleszt®s®re ir§nyul· 
telep¿l®si c®lok megval·sul§s§t is. (T1, T2, T3) 

 

 
4.2.4. H§l·zatos projektek 

 

Az ITS ¼tmutat· alapj§n a h§l·zatos projektek egym§ssal ºsszehangolt, t®rben 
kapcsol·d· projektek, amelyek tºbb, egym§shoz kapcsol·d·, ak§r azonos jellegŤ 
projektelembŖl §llnak, a v§ros eg®sz®re vagy annak jelentŖs r®sz®re kiterjednek, vagy 
a projektelemek egy egy¿ttmŤkºdŖ rendszer elemeit k®pezik. 
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Gazdas§gi nagyberuh§z§sok 

 

A Viastein Kft. §ltal tervezett elŖregy§rtott ®p²tŖelemet gy§rt· ¿zem l®trehoz§sa 
m®ret®n®l ®s jelentŖs®g®n®l fogva is kulcsprojektnek nevezhetŖ. A projekt 
kºvetkezt®ben sz§mos ¼j munkahely teremtŖdik, ami a T1 ®s a T3 c®lkitŤz®sek 
megval·sul§s§nak is fontos felt®tele. A tervezett ¼j beruh§z§s nemcsak a hazai piacra, 
hanem ak§r a hat§ron t¼li t®rs®gekbe is potenci§lis besz§ll²t· lehet. 

Ehhez hasonl·an a termel®s hat®konys§g§nak nºvel®se, l®tsz§mbŖv²t®s, 
tev®kenys®g bŖv²t®se a West Wood Global Kft-n®l nemcsak az ®szaki v§rosr®szt, 
hanem a v§ros eg®sz®t szolg§lja. Financi§lis m®ret®n®l fogva kulcsprojekt, 
ugyanakkor a T1 ®s T3 c®lok kºz¿l tºbb megval·sul§s§t is dºntŖ m·don 
befoly§solhatja. 

 

Biharkeresztes oktat§si funkci·inak a fejleszt®se 

Ebbe a h§l·zatos projektbe k®t int®zm®ny (G§rdonyi Zolt§n Reform§tus Ćltal§nos 
Iskola ®s Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola ®s Biharkeresztesi Bocskai Istv§n Ćltal§nos 
Iskola) §t®p²t®se ®s bŖv²t®se tartozik. Mindk®t projekt k¿lºn-k¿lºn is jelentŖs 
kºlts®gvet®sŤ, ugyanakkor az iskol§k fejleszt®se sok szempontb·l alapj§t jelenti a 
v§ros jºvŖbeli fejlŖd®s®nek. A telep¿l®si identit§s megteremt®se, az eg®szs®ges ®s 
erŖs helyi t§rsadalom kialak²t§sa (T3) az alapfok¼ oktat§s bevon§sa n®lk¿l lehetetlen, 
ahogyan egy szegreg§ci·mentes helyi kºzºss®g kialak²t§sa is. 

 

IdŖsell§t· rendszerek fejleszt®se 

Biharkeresztesi Egyes²tett Szoci§lis Int®zm®nyeken bel¿l az idŖsek ell§t§s§t szolg§l· 
Damjanich utcai ®p¿let teljes fel¼j²t§sa ®s korszerŤs²t®se, valamint a Gondvisel®s 
H§za Reform§tus IdŖsek Otthona fejleszt®se m®ret®n®l fogva nagyprojekt. Mivel az 
ITS szerint fontos v§rosi c®l a szoci§lis-kºzºss®gi infrastrukt¼ra fejleszt®se (T2) ®s az 
idŖs gener§ci·k l®tsz§m§nak ®s ar§ny§nak nºveked®se v§rhat· a jºvŖben, ez®rt az 
ell§t·rendszer e k®t elem®nek fejleszt®se komplex hat§ssal b²r a v§ros eg®sz®re, 
valamint ï kºzponti funkci· l®v®n ï a kºrnyezŖ t®rs®gre is. 

 

Kºzint®zm®nyek ®s civil szervezetek a gyermekek, fiatalok ®s h§tr§nyos 
helyzetŤek integr§l§s§®rt 

A V§rosi MŤvelŖd®si H§z ®s Kºnyvt§r, a Feh®r M§lyva Hagyom§nyŖrzŖ Egyes¿let, a 
Szarkal§b N®pt§nc Egyes¿let ®s a Nefelejcs Biztos Kezdet Gyerekh§z 
tev®kenys®g®nek szoft eleme a gyermekek, fiatalok ®s a h§tr§nyos helyzetŤek 
integr§l§sa a szervezetek tev®kenys®g®be ®s a telep¿l®s ®let®be. A szervezetek 
fizikailag ugyan a v§ros kºzpontj§ban fejtik ki legink§bb aktivit§sukat, ugyanakkor 
ezzel a projekttel m®g a szegreg§tumokban lak·k is el®rhetŖek lehetnek. 
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Ker®kp§r¼t h§l·zat bŖv²t®se 

Biharkeresztesen a ker®kp§r¼t h§l·zat jelentŖs fejleszt®seken ment kereszt¿l, vannak 
ugyanakkor m§ig hi§nyz· elemek, amelyek p·tl§s§val ¼jabb ter¿letek kapcsolhat·k be 
a v®rkering®sbe. Jelen terv szerint a Toldi ¼ti temetŖ ir§ny§ba ®s a B®ke utc§n kell 
ki®p²teni m®g a ker®kp§rutat. 

 

SzabadidŖs l®tes²tm®nyek l®trehoz§sa 

A v§ros lak·inak ®letminŖs®g®t jav²tani az ITS egyik fŖ telep¿l®si c®lkitŤz®se. Ennek 
r®szek®nt olyan projektek megval·s²t§s§ra van sz¿ks®g, amelyek olyan 
telep¿l®sr®szeken is rendezett szabadidŖs helysz²neket tudnak biztos²tani a lakoss§g, 
de az ide l§togat·k sz§m§ra is, r§ad§sul a v§rosi rendezv®nyeknek is helysz²nt tudnak 
majd biztos²tani. Egy szabadidŖs kºzpont kialak²t§s§ra ker¿l sor az Eur·pa Ligetben, 
egy m§sik szabadidŖ park pedig a Kazinczy utc§ban. 

 

Belv²zelvezet®si rendszer teljes kºrŤ fel¼j²t§sa 

A v§ros fekv®se miatt m§r kor§bban is probl®m§kat okozott mind az agr§riumban, 
mind az ®p¿let§llom§nyban a csapad®kos ®vekben a belv²z jelenl®te. A 
belv²zelvezet®si rendszer elemei l®teznek a telep¿l®sen, de ezek ï korukn§l ®s 
jelleg¿kn®l fogva ï fel¼j²t§sra szorulnak. 

 

 
4.2.5. Egy®b projektek 

Kiss S§ndor e.v.: telephely fel¼j²t§s ®s fejleszt®s 

Mivel a v§llalkoz§s a telep¿l®skºzpontban tal§lhat·, ahol a gazdas§gi tev®kenys®g 
nem a primer funkci·, ez®rt a projekt egyedinek tekinthetŖ. 

 

SZINOBOR Kft, STELLA p®ks®g gazdas§gi tev®kenys®g fejleszt®se 

A v§llalkoz§s ®lelmiszeripari fejleszt®seket tervez egy alapvetŖen nem ipari jellegŤ 
v§rosr®szben (malomipar, szendvics gy§rt§s). Projektj¿k eredm®nyek®ppen a v§ros 
val·sz²nŤleg a hat§ron t¼lra is bŖv²teni tudja funkcion§lis vonz§skºrzet®t. 

 

 
4.3. A tervezett fejleszt®sek illeszked®se a strat®giai c®ljaihoz 

 

A fejezetben bemutat§sra ker¿l a tervezett fejleszt®sek illeszked®se a strat®giai 
c®ljaihoz. 
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4. t§bl§zat: Strat®giai c®lok ®s projektt²pusok kapcsolata 
 

 

Kºz®pt§v¼ v§rosi c®lok 
(tematikus c®lok) 

Kulcsprojektek H§l·zatos projektek Akci·ter¿leti 
projektek 

Egy®b projektek 

 
 
 
 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s 
szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· 
gazdas§g fejleszt®se 

¶ Szakk®pz®s 

fejleszt®se 

¶ Geotermikus 

energia 

felhaszn§l§sa 

¶ Gazdas§gi 

nagyberuh§z§sok 

¶ Logisztikai ƪǀȊǇƻƴǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ Nagybani piac 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ 9ƭǃǊŜ ƎȅłǊǘƻǘǘ 

ŞǇƝǘǃŜƭŜƳŜǘ ƎȅłǊǘƽ 

ǸȊŜƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

¶ aŜƎƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 

ǸȊŜƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ Kiss S§ndor 

e.v.: telephely 

fel¼j²t§s ®s 

fejleszt®s 

¶ SZINOBOR 

Kft, STELLA 

p®ks®g 

gazdas§gi 

tev®kenys®g 

fejleszt®se 

 
 
 
 
 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

¶ Geotermikus 

energia 

felhaszn§l§sa 

¶ Belv²zelvezet®si rendszer 

teljes kºrŤ fel¼j²t§sa 

¶ Ker®kp§r¼t h§l·zat bŖv²t®se 

¶ IdŖsell§t· rendszerek 

fejleszt®se 

¶ Biharkeresztes oktat§si 

funkci·inak a fejleszt®se 

¶ A Telep¿l®skºzpont 

v§rosi funkci·inak 

ell§t§s§hoz 

sz¿ks®ges felt®telek 

fejleszt®se 

¶ Biharkeresztes 

oktat§si funkci·inak 

fejleszt®se 

¶ A szoci§lis ®s 

eg®szs®g¿gyi 

int®zm®nyek 

fejleszt®se 

¶ Kultur§lis 

int®zm®nyfejleszt®s 

¶ Szakk®pz®s 
fejleszt®s®hez 
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   gyakorlati helyek 
biztos²t§sa 

 

 

 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

¶ Szakk®pz®s 

fejleszt®se 

¶ SzabadidŖs l®tes²tm®nyek 

l®trehoz§sa 

¶ Kºzint®zm®nyek ®s civil 

szervezetek a gyermekek, 

fiatalok ®s h§tr§nyos 

helyzetŤek integr§l§s§®rt 

¶ Biharkeresztes oktat§si 

funkci·inak fejleszt®se 

¶ Biharkeresztes 

oktat§si funkci·inak 

fejleszt®se 

¶ A szoci§lis ®s 

eg®szs®g¿gyi 

int®zm®nyek 

fejleszt®se 
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4.4. A fejleszt®sek ¿temez®se 

 
 

 
Az ¿temez®sn®l figyelembe vett¿k a m§r konkretiz§lt, esetlegesen ºssze§ll²tott projekt 
dokument§ci·val b²r· ºtletek prim§tus§t, valamint azokat, amelyek a jelenlegi, 2020- 
ig terjedŖ ciklus c®lrendszer®hez kºnnyebben igaz²that·k. 

 

 

Projekt 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Akci·ter¿leti fejleszt®sek 

Telep¿l®skºzpont         

Ipari akci·ter¿let         

Kulcsprojektek 

Szakk®pz®s 
fejleszt®se 

        

Geotermikus 
energia 
felhaszn§l§sa 

        

H§l·zatos projektek 

Gazdas§gi 
nagyberuh§z§sok 

        

Biharkeresztes 
oktat§si 
funkci·inak a 
fejleszt®se 

        

IdŖsell§t· 
rendszerek 
fejleszt®se 

        

Kºzint®zm®nyek 
®s civil 
szervezetek a 
gyermekek, 
fiatalok ®s 
h§tr§nyos 
helyzetŤek 
integr§l§s§®rt 

        

Ker®kp§r¼t 
h§l·zat bŖv²t®se 
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SzabadidŖs 
l®tes²tm®nyek 
l®trehoz§sa 

        

Belv²zelvezet®si 
rendszer teljes 
kºrŤ fel¼j²t§sa 

        

Egy®b projektek 

Kiss S§ndor e.v.: 
telephely fel¼j²t§s 
®s fejleszt®s 

        

SZINOBOR Kft, 
STELLA p®ks®g 
gazdas§gi 
tev®kenys®g 
fejleszt®se 

        

 
 

4.5. Az akci·ter¿leti fejleszt®sek ºsszehangolt, v§zlatos p®nz¿gyi terve 

 

A tervezett fejleszt®sek v§zlatos p®nz¿gyi terve 
 

 
Projekt t²pus 

 
Projekt megnevez®se 

Indikat²v 

kºlts®gvet®s 

(milli· Ft) 

Finansz²roz§s lehets®ges 

forr§sa 

Akci·ter¿leti 

projektek 

Telep¿l®skºzpont 2060  

Ipari akci·ter¿let 14500  

   

Kulcsprojektek Szakk®pz®s fejleszt®se 105  

Geotermikus energia 

felhaszn§l§sa 

500  

H§l·zatos 

projektek 

Gazdas§gi 

nagyberuh§z§sok 

Viastein Kft. 

West Wood Global Kft. 

 
13500 

300 

 

Biharkeresztes oktat§si 

funkci·inak a fejleszt®se 

Bocskai 

G§rdonyi 

 

 
240* 

800* 

 

IdŖsell§t· rendszerek 

fejleszt®se 

Gondvisel®s 

Egyes²tett 

 

 
650* 

90* 

 

Kºzint®zm®nyek ®s civil 

szervezetek a gyermekek, 

10*  
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 fiatalok ®s h§tr§nyos 

helyzetŤek integr§l§s§®rt 

  

Ker®kp§r¼t h§l·zat bŖv²t®se 150  

SzabadidŖs l®tes²tm®nyek 

l®trehoz§sa 

63  

Belv²zelvezet®si rendszer 

teljes kºrŤ fel¼j²t§sa 

100  

Egy®b projektek Kiss S§ndor e.v.: telephely 

fel¼j²t§s ®s fejleszt®s 

30  

SZINOBOR Kft, STELLA 

p®ks®g gazdas§gi 

tev®kenys®g fejleszt®se 

75  

   

*A Telep¿l®skºzpont Akci·ter¿let kºlts®gvet®s®ben is felt¿ntetve 
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5. ANTI-SZEGREGĆCIčS PROGRAM 

 

Az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia r®szek®nt sz¿ks®ges elk®sz²teni a v§ros 
Antiszegreg§ci·s Programj§t, amelynek kidolgoz§sa a kºvetkezŖ l®p®sekbŖl tevŖdik 
ºssze. 

¶ szegreg§tumok, illetve szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿letek lehat§rol§sa, 

¶ az azonos²tott ter¿letek helyzetelemz®se, 

¶ c®lkitŤz®sek ®s beavatkoz§sok megfogalmaz§sa. 

 
 

A szegreg§tumok ®s a szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿letek lehat§rol§s§t a 
314/2012 (XI.8.) Korm. rendelet 10. mell®klet®ben meghat§rozott m·dszertan szerint 
a KSH v®gezte el a 2011. ®vi n®psz§ml§l§si adatok alapj§n, az ¼gynevezett 
szegreg§ci·s mutat· kisz§m²t§s§val. 2 000 fŖn®l n®pesebb v§rosok eset®ben azok a 
legal§bb 50 lakossal rendelkezŖ ter¿letek nyilv§nulnak szegreg§tumnak, ahol a 
legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk ®s rendszeres 
munkajºvedelemmel nem rendelkezŖk ar§nya az akt²v kor¼akon bel¿l el®ri, illetve 
meghaladja a 35%-ot, m²g a szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿letek eset®n az ®rt®k 
30% ®s 35% kºz® esik. 

 

 

4. §bra Szegreg§ci·val vesz®lyezetetett ter¿letek Biharkeresztesen 
(Forr§s: KSH) 
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5. §bra Szegreg§tum ter¿letek Biharkeresztesen (Forr§s: KSH) 

 
 

5.1. A telep¿l®s szegreg§tumainak ®s szegreg§ci· §ltal vesz®lyeztetett 
ter¿leteinek bemutat§sa 

 

Biharkeresztes v§ros ter¿let®n egyetlen szegreg§lt ter¿let volt megtal§lhat· a 2001-es 
adatok alapj§n, s ugyanez igaz a 2011-es adatokra is. A ter¿let a v§ros d®li 
lak·ºvezet®ben, annak is a legd®lebbi r®sz®n, a De§k Ferenc, Kazinczy, Ak§c, Arad 
®s F¿zes utc§k ®s a telep¿l®shat§r §ltal lehat§rolt ter¿leten azonos²that· be a KSH 
adatai alapj§n. A kºr¿lhat§rolt ter¿leten k®t k¿lºnbºzŖ tºmb tal§lhat· ï egy 
szegreg§tum ®s egy szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿let -, de egym§s melletti 
fekv®s¿k miatt egy¿tt kezelendŖk. 

A szegreg§tum ter¿lete, j·llehet perif®rikus fekv®st mutat, de Biharkeresztes v§ros 
kºzpontj§nak kºzel®ben, att·l mindºssze 1-1,5 km t§vols§gra fekszik. A kºzpont 
legkºnnyebben a Kazinczy ®s De§k Ferenc utc§kon kereszt¿l ®rhetŖ el, ahol 
valamennyi kºzszolg§ltat§s biztos²tott. 

A kºrnyezŖ csatorna-rendszereknek kºszºnhetŖen ez a ter¿let a v§ros d®li 
ny¼lv§ny§nak tekinthetŖ, de ettŖl f¿ggetlen¿l a v§rostestbe, v§rosszºvetbe 
be®kelŖdºtt ter¿letrŖl van sz·, mely a ter¿letrendez®si terv alapj§n falusias, 
kertv§rosias ter¿letnek minŖs¿l. 

A tºmegkºzleked®si lehetŖs®gek korl§tozottak, hiszen helyi tºmegkºzleked®s nincs, 
a t§vols§gi j§ratok meg§ll·helyei pedig nincsenek a kºzelben. EttŖl f¿ggetlen¿l a 
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k¿lºnf®le int®zm®nyek, ¼gymint ·voda, iskola, orvosi rendelŖ, csal§dseg²tŖ el®rhetŖ 
t§vols§gban, de nem a szegreg§tum ter¿let®n vannak, mely nem j§r szegreg§ci·t 
erŖs²tŖ hat§ssal. 

A szegreg§tum kialakul§s§t hossz¼ ®vek kedvezŖtlen hat§sai eredm®nyezt®k. Ezen a 
ter¿leten helyezkedett el a Dank·-telep, melyet a rendszerv§lt§s idej®n sz§moltak fel. 

H§tter®ben feltehetŖen a v§ros tºbbi r®sz®hez k®pesti olcs·bb telek§rak §lltak, mely 
ter¿let mag§hoz vonzotta Biharkeresztes h§tr§nyosabb helyzetŤ lakosait. 

 

 

6. t®rk®p Biharkeresztes szegreg§tumainak §ttekintŖ t®rk®pe (Forr§s: KSH) 

 

A szegreg§tum ter¿let®n a lakoss§gsz§m 2001 ®s 2011 kºzºtt 194 fŖrŖl 276 fŖre 
emelkedett, a lak·ingatlanok sz§ma pedig 46 darabr·l 82 darabra. Az 
ºnkorm§nyzatnak nem §llnak birtok§ban olyan inform§ci·k, melyek alapj§n 
egy®rtelmŤen meg lehetne mondani, hogy a l®tsz§m nºveked®s h§tter®ben ink§bb a 
bekºltºz®sek, vagy a kedvezŖ gyermekv§llal§si kedv §ll. Az ºnkorm§nyzati becsl®sek 
alapj§n ezen a ter¿leten a roma lakoss§g ar§nya meghaladja a 23%-ot, ²gy 
felt®telezhetŖ, illetve a RN¥ elnºk®nek elmond§sa alapj§n igazol·dni l§tszik, hogy a 
sokgyermekes csal§dok jelenl®te, a felnºvŖ gener§ci· lak·ingatlan ®p²t®se ®s a rokoni 
sz§lak alapj§n tºrt®nŖ ®p²tkez®sek §llnak a h§tt®rben. A v§roson bel¿li fejleszt®si 
folyamatoknak nem volt szegreg§ci·t erŖs²tŖ hat§sa. 

A jelzett ter¿let lakosainak sz§ma 2011-ben 276 fŖ volt, mely a d®li lak·ºvezet 
lakoss§g§nak 17%-a, a v§ros teljes lakoss§g§nak pedig 6,9%-a. Teh§t a ter¿leten ®lŖk 
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sz§ma kºzel 10 ®v leforg§sa alatt 1,4-szeres®re nŖtt. A v§rosr®szen ®s a v§roson 
bel¿li ar§nyuk is nºvekedett. 

A becsl®sek alapj§n a kºr¿lhat§rolt ter¿leten a roma lakosok ar§nya 23%, mely a v§ros 
eg®sz®re vet²tett ®rt®ket t²z sz§zal®kponttal haladja meg. 

A lak·n®pess®g korszerkezet®ben a 14 ®v alatti koroszt§ly ar§nya 30,4%, mely a 
v§rosi §tlag kºzel k®tszerese. A 60 ®vn®l idŖsebbek ar§nya pedig 3,6%, mely a v§rosi 
§tlag negyede. A ter¿leten teh§t fiatal korszerkezet jellemzŖ, melynek h§tter®ben az 
alacsony st§tusz¼ lakoss§g gyermekv§llal§si hajland·s§ga §llhat. 

A lakosok iskolai v®gzetts®g®t tekintve jelentŖs elmarad§s figyelhetŖ meg a v§rosi 
§tlaghoz k®pest. A legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk ar§nya az 
akt²v kor¼akon bel¿l 59%, mely a v§rosi §tlag tºbb mint h§romszorosa. FelsŖfok¼ 
v®gzetts®ggel n®h§ny lakos rendelkezik. 

A szegreg§tumban ®lŖk foglalkoztat§si helyzet®t legjobban a foglalkoztatottak ar§nya 
(15 - 64 ®ves n®pess®gen bel¿l) mutatja. A mindºssze 31%-os foglalkoztat§si ar§ny 
majd 20 sz§zal®kponttal marad el a v§rosi §tlagt·l. A foglalkoztatott n®lk¿li h§ztart§sok 
ar§nya 46,3%, azaz minden m§sodik h§ztart§s keny®rkeresŖ n®lk¿li. Tov§bb 
s¼lyosb²tja a helyzetet, hogy az alacsony preszt²zsŤ foglalkoztat§si csoportokban 
foglalkoztatottak ar§nya m®g mindig 67,9%. 

A ter¿leten ®lŖk munkaerŖ-piaci helyzet®nek neh®zs®g®t mutatja, hogy 
munkan®lk¿liek ar§nya 47,69%, m²g a tart·s munkan®lk¿liek ar§nya 21%. Ilyen magas 
munkan®lk¿lis®gi ®rt®k kialakul§s§hoz jelentŖs m®rt®kben hozz§j§rult a m§r kor§bban 
eml²tett alacsony k®pzetts®gi, illetve foglalkoztatotts§gi szint is. Az alacsony gazdas§gi 
aktivit§s a t§rsadalom jºvedelmi helyzet®t is jelentŖsen befoly§solja. 

A Biharkeresztesen ®lŖ munkan®lk¿li rom§k harmada §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel, 
ºtºd¿k OKJ-s szakm§val rendelkezik. Az ®retts®gizettek ar§nya azonban alig ®ri el a 
10%-ot. 

A lakosok jºvedelmi viszonyait az al§bbi mutat·k t¿krºzik: a rendszeres 
munkajºvedelemmel nem rendelkezŖk ar§nya az akt²v kor¼akon bel¿l 67,8%, m²g a 
legfeljebb §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk ®s rendszeres 
munkajºvedelemmel nem rendelkezŖk ar§nya az akt²v kor¼akon bel¿l 46,2%. 

A szegreg§tumban egy telken §ltal§ban egy csal§di h§z tal§lhat·, melyek kb. 15-20%- 
a tekinthetŖ kifejezetten rossz §llapot¼nak. A kijelºlt ter¿let nem tekinthetŖ zs¼foltnak, 
a hagyom§nyos kertv§rosi-falusi hangulatot t¿krºzi. 

A legut·bbi n®psz§ml§l§s idej®n 82 lak§st regisztr§ltak itt, melynek ºtºde alacsony 
komfortfokozat¼ volt. Az egy lak§sra jut· szem®lyek sz§ma (3,3 fŖ) j·val magasabb a 
v§rosi §tlagn§l (2,4 fŖ). Probl®m§t jelent, hogy a lak§sok 5,1%-a m®g mindig 
mindºssze egyetlen szob§val rendelkezett. 

A szegreg§tumban l®vŖ utc§k kºz¿l a fentiek alapj§n az Ak§c utc§ban ®lŖk helyzete 
tŤnik a legrosszabbnak. 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

59 

 

 

 
 
 
 

5.2. Anti-szegreg§ci·s int®zked®si terv 

 

Biharkeresztes ter¿let®n ï ahogyan a helyzetelemz®s keret®ben bemutattuk ï egy, 
276 fŖs lakoss§gsz§mmal rendelkezŖ, a v§ros §tlag§hoz k®pest rosszabb szoci§lis ®s 
lakhat§si kºr¿lm®nyeket biztos²t·, h§tr§nyos helyzetŤ csal§dok §ltal lakott 
szegreg§tum azonos²that·, ahol a gazdas§gi ®s t§rsadalmi probl®m§k egym§st 
erŖs²tŖ komplex rendszere van jelen. EttŖl f¿ggetlen¿l telep¿l®sszerkezeti 
szempontb·l a v§ros szerves r®sz®t k®pezik. 

Kiindul§sk®nt fontos megeml²teni, hogy az ºnkorm§nyzat m§r kor§bban felismerte a 
szegreg§ci· kialakul§s§nak vesz®ly®t ®s annak a v§ros ®let®re n®zve k§ros 
kºvetkezm®nyeit, ²gy a kºvetkezŖ konkr®t int®zked®seket hozta: 

¶ csatlakozott a Bursa Hungarica FelsŖoktat§si ¥nkorm§nyzati 

¥sztºnd²jrendszerhez a felsŖoktat§sban tov§bb tanul· biharkeresztesiek 

t§mogat§sa c®lj§b·l; 

¶ biharkeresztesi sz®khellyel jºtt l®tre a Szoci§lis ®s Gyermekj·l®ti T§rsul§s, mely 

sz®leskºrŤ ®s magas sz²nvonal¼ szolg§ltat§sokat ny¼jt a szoci§lisan h§tr§nyos 

helyzetŤ lakosoknak ®s a gyerekeknek; 

¶ kidolgoz§sra ker¿lt a Biharkeresztes v§ros, valamint a t§rsul§sban r®sztvevŖ 

telep¿l®sek Kºzoktat§si Es®lyegyenlŖs®gi Helyzetelemz®se ®s Int®zked®si 

Terve 

¶ kºzmŤvelŖd®si meg§llapod§s sz¿letett Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata 

®s a Bihari SzabadmŤvelŖd®si ®s N®pfŖiskola Egyes¿let kºzºtt, melyben 

rºgz²tett®k, hogy a telep¿l®sen milyen szakmai, §ltal§nos c®l¼ ®s nyelvi 

k®pz®seket val·s²tanak meg a helyi szervezetekkel kºzºsen. 

Az anti-szegreg§ci·s program alapvetŖ c®lja a szegreg§tum szegreg§lts§gi fok§nak 
csºkkent®se, azaz az alacsony st§tusz¼ lakososok ar§ny§nak  csºkkent®se, illetve   a 
szegreg§ci·val vesz®lyeztetett ter¿letek tov§bbi szegreg§l·d§s§nak 
megakad§lyoz§sa. 

Biharkeresztes Anti-szegreg§ci·s programj§nak hossz¼t§v¼ c®lja a szegreg§tum 
ter¿let®n ®lŖ lakosok ®letminŖs®g®nek jav²t§sa. 

Ezt az §tfog· c®lt n®gy konkr®t c®l megval·s²t§s§val k²v§nja el®rni Biharkeresztes: 

¶ A szegreg§tumban ®lŖk lak·kºr¿lm®nyeinek jav²t§sa; 

¶ A szegreg§tumban ®lŖk munkaerŖ-piaci aktivit§s§nak nºvel®se; 

¶ A szegreg§tumban ®lŖk k®pzetts®gi szintj®nek nºvel®se; 

¶ A h§tr§nyos helyzetŤ t§rsadalmi csoportok nagyobb m®rt®kŤ integr§l§sa a 

telep¿l®s kºzºss®gi ®let®be. 
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5.2.1. A szegreg§ci· m®rs®kl®s®t vagy megsz¿ntet®s®t c®lz· int®zked®sek 

 

Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata a kijelºlt ter¿leten nem tervez mobiliz§ci·s, 
telepfelsz§mol§si vagy lakoss§gcser®s program megval·s²t§s§t sem rºvid, sem 
hossz¼t§von. 

A tervezett beavatkoz§sok ter¿letei csak kis m®rt®kben infrastruktur§lis, j·val ink§bb 
Ăhum§n befektet®siò jellegŤek. EbbŖl kifoly·lag az ºnkorm§nyzat §ltal tervezett 
tev®kenys®gek legink§bb az alacsony st§tusz¼ lakoss§g st§tusz emelked®s®t hivatott 
el®rni. 

 

Lakhat§si kºr¿lm®nyek 

A lakhat§si kºr¿lm®nyek is beavatkoz§st ig®nyelnek. A szegreg§tum 
®p¿let§llom§ny§nak jav²t§sa, a lak§sok komfortfokozat§nak emel®se fontos feladat. A 
komfortfokozat emel®s®t vagy egy®b fel¼j²t§si munk§k elv®gz®s®t ºssze kell kºtni a 
szakm§t ad· felnŖttk®pz®ssel, amely keret®ben a gyakorlati r®sz a saj§t ingatlanjukon 
v®gzik a r®sztvevŖk. 

 
 

Mobiliz§ci·s program 

A mobiliz§ci·s program c®lja az alacsony st§tusz¼ lakoss§g koncentr§ci·j§nak old§sa 
a szegreg§tum ter¿let®n. 

Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata ugyan nem tervez telepfelsz§mol§si programot, 
de a t®rbeli mobiliz§ci· ®rdek®ben kºtelezetts®get v§llal arra, hogy megakad§lyozza 
a szegreg§tum ter¿leti nºveked®s®t az§ltal, hogy a szegreg§tum ter¿let®n, illetve 
kºzvetlen kºrnyezet®ben nem ker¿l sor ¼jonnan ®p²t®si telkek kijelºl®s®re. 

A szegreg§tum ter¿let®n ®lŖk st§tusz§nak emel®se ®rdek®ben az ºnkorm§nyzat 
v§llalja, hogy lehetŖs®get biztos²t tºbbek kºzºtt a szegreg§tumban ®lŖk sz§m§ra a 
hi§nyz· §ltal§nos iskolai oszt§lyok befejez®s®re. 

Az §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel rendelkezŖk sz§m§ra szakmaoktat§s val·sul meg a 
Bihari N®pfŖiskola, Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata ®s a biharkeresztesi V§rosi 
MŤvelŖd®si H§z ®s Kºnyvt§r kºzremŤkºd®s®vel. A beiskol§z§sn§l k¿lºnºs figyelmet 
ford²tanak az alacsony st§tusz¼ lakosokra, hogy eljussanak a k®pz®sekre ®s benn is 
maradjanak, ez§ltal alacsony lemorzsol·d§si ar§ny ®rjenek el. 

 

Oktat§si integr§ci· 

A szegreg§tumokban ®lŖk h§tr§nyos helyzet®nek egyik fŖ oka az alacsony 
iskol§zotts§gi szint, ami azut§n a munkan®lk¿lis®g, szeg®nys®g, majd rossz 
lak§skºr¿lm®nyek form§j§ban gyŤrŤzik tov§bb ®s befoly§solja negat²van ï a legtºbb 
esetben eg®sz ®letre sz·l·an ®s gener§ci·kon §t ï az emberek ®letkºr¿lm®nyeit ®s 
es®lyeit a kitºr®sre. 
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Az oktat§s kulcsszerepe teh§t vitathatatlan a szegreg§ci· kialakul§s§nak 
megelŖz®s®ben, de az iskol§zotts§g, k®pzetts®g jav²t§sa sikeres lehet a m§r felnŖtt 
kor¼, de inakt²v lakosok munkaerŖpiacra val· be- vagy visszavezet®s®re, vagy az 
alacsony preszt²zsŤ foglalkoztat§si csoportokban foglalkoztatottak munkaerŖ-piaci 
helyzet®nek jav²t§s§ra is. Az iskol§zotts§g nºvel®s®hez, a megfelelŖ sz²nvonal¼ ®s a 
h§tr§nyos helyzetŤek speci§lis ig®nyeit figyelembe vevŖ k®pz®si program ®s a 
felk®sz¿lt pedag·gusok mellett, sz¿ks®g van egy olyan szociokultur§lis, illetve csal§di 
kºzeg megteremt®s®re is, amely elfogadja ®s t§mogatja ezt az ®rv®nyes¿l®si m·dot. 
Ennek biztos²t§sa tal§n az egyik legnehezebb feladat, hiszen ez esetben rendk²v¿l 
k®pl®keny a hat§r a pozit²v, ºsztºnzŖ t²pus¼ t§mogat§sok ®s seg²ts®gny¼jt§s, ®s egy 
csal§d ®let®be val· kºzvetlen beavatkoz§s kºzºtt. A roma csal§di koordin§tor 
szem®ly®nek kijelºl®se az §ltal§nos iskol§ban hat§soss§ teszi az iskola vezetŖs®ge, 
a pedag·gusok, az RN¥ ®s a roma gyerekek sz¿lei kºzºtti kommunik§ci· 
elŖseg²t®s®®t, a hat®konyabb probl®makezel®st. 

Biharkeresztesen az ·vod§ban ®s az iskol§ban is teljes m®rt®kben integr§lt nevel®s, 
oktat§s folyik. A tov§bbiakban a legfŖbb c®l a tov§bbtanul§si ar§ny jav²t§sa. Az egyik 
legfontosabb teendŖ e t®ren tudatos²tani a sz¿lŖkben a tanul§s fontoss§g§t ®s 
szerep®t a gyermekek tov§bbi ®let®ben. Mindehhez sz¿ks®ges a Szoci§lis ®s 
Gyermekj·l®ti T§rsul§ssal val· szoros egy¿ttmŤkºd®s is, hiszen leghamarabb Ŗk 
ker¿lnek kapcsolatba a csal§dokkal. 

A tehets®ges ®s ambici·zus h§tr§nyos helyzetŤ gyerekek idejekor§n val· felismer®se 
szint®n l®nyeges feladat, az Ŗ bevon§suk a tehets®ggondoz§sba vagy korrepet§l§sba 
jelentŖsen nºveli a tov§bbtanul§si es®lyeket. A k¿lºnbºzŖ szakkºrºkben val· 
r®szv®tel, az egy®ni ®rdeklŖd®snek megfelelŖ mŤv®szeti vagy sporttev®kenys®gbe 
val· bekapcsol·d§s ºsztºnz®se is l®nyeges a sikeres szocializ§ci· szempontj§b·l ®s 
legal§bb olyan fontos t®nyezŖ a gyerekek fejlŖd®se szempontj§b·l, mint a tanulm§nyi 
elŖmenetel. 

A kºz®piskol§kban, a bejutott h§tr§nyos helyzetŤ ®s roma tanul·k lemorzsol·d§s§t kell 
megakad§lyozni, az ®retts®git ad· k®pz®seken pedig a min®l jobb tanulm§nyi 
eredm®ny el®r®s®t ºsztºnºzni. A tov§bbtanul§si motiv§ci· fenntart§sa  kiemelt feladat 
ebben a korban csak¼gy, mint az ezzel j§r· anyagi terhek ºsztºnd²jakkal, 
t§mogat§sokkal val· enyh²t®se. 

A roma fiatalok t§rsadalmi integr§ci·ja a kultur§lis saj§toss§gok figyelembe v®tel®vel 
lehet a legeredm®nyesebb. Ennek ®rdek®ben az iskol§n k²v¿li tehets®ggondoz§s§nak, 
mŤv®szeti- ®s alkot·tev®kenys®g is indokolt. 

Az oktat§s ter®n a m§sik kiemelt feladat a felnŖttk®pz®s megszervez®se ®s fejleszt®se. 
ElsŖ l®p®sk®nt az §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel nem rendelkezŖknek kell lehetŖv® 
tenni, hogy elv®gezz®k a hi§nyz· oszt§lyokat. Ezt kºvetŖen olyan gyakorlatorient§lt 
k®pz®seket kell szervezni, amelyek piack®pes szakm§t adnak az azt elv®gzŖknek ®s 
az elhelyezked®s re§lis es®ly®t jelentik sz§mukra. Ez§ltal csºkkenthetŖ a 
munkan®lk¿liek sz§ma, valamint azon akt²v kor¼ak ar§nya, akik jºvedelemforr§s§t 
kiz§r·lag alkalmi munk§k, illetve §llami ®s/vagy ºnkorm§nyzati t§mogat§sok jelentik. 
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Foglalkoztat§si helyzet jav²t§sa, munkaerŖ-piaci integr§ci· 

A szegreg§tum munkaerŖ- piaci aktivit§s§t az alacsony foglalkoztat§si szint ®s az 
ezzel p§rhuzamos magas munkan®lk¿lis®gi r§ta jellemzi. Ennek lek¿zd®se 
®rdek®ben, az eddigi erŖfesz²t®sek elismer®se mellett tov§bbra is sz¿ks®g van a m§r 
kor§bban eml²tett k®pzetts®gi szint jav²t§s§ra, valamint a munkalehetŖs®gekrŖl ®s a 
k®pz®si, §tk®pz®si lehetŖs®gekrŖl sz·l· folyamatos t§j®koztat§sra, illetve 
kºzfoglalkoztat§si programokra is, amelyeket a v§ros ®vek ·ta szervez. 

Annak ®rdek®ben, hogy a h§tr§nyos helyzetŤeket, elsŖsorban rom§kat ®rintŖ 
int®zked®sek el®rj®k c®ljukat, tov§bbra is sz¿ks®g van a telep¿l®si ºnkorm§nyzat ®s a 
Roma Nemzetis®gi ¥nkorm§nyzat hat®kony egy¿ttmŤkºd®s®re. 

Eg®szs®g¿gyi programok keret®ben az LHH programban szereplŖ 
ĂMeghosszabb²that· kock§zatmentesebb ®let®rtò projekt keret®ben csal§di 
sportprogramok t§mogat§sa, iskolai ¼sz§s ®s gy·gytestnevel®s t§mogat§sa, lakoss§gi 
szŤr®sek szervez®se helyileg, illetve csoportos beutaz§s t§mogat§sa, eg®szs®g heti 
programokra szakelŖad·k megh²v§sa, valamint ·vodai ®s iskolai teljes 
eg®szs®gfejlesztŖ programok kidolgoz§sa, megval·s²t§sa tºrt®nik. 

Kºzºss®gfejleszt®si programok kialak²t§s§nak keret®ben, ezzel ºsszhangban ker¿l 
megrendez®sre a Bihari Hagyom§nyok ï Hagyom§nyŖrzŖ Kist®rs®gi Kavalk§d c²mŤ 
program, mely lehetŖs®get biztos²t a hagyom§nyŖrzŖ, nemzetis®gek kult¼r§j§nak 
felsorakoztat§s§ra, ez§ltal megtºrt®nik a helyi soksz²nŤs®g bemutat§sa. A program 
c®lja egyr®szt kºzºss®gform§l· lehetŖs®gek, alkalmak szervez®se ®s megval·s²t§sa, 
a helyi n®pmŤv®szeti ®rt®kek, hagyom§nyok ï t§rgyi ®s elŖad·i ï megismertet®s®re, 
megtart§s§ra ®s tov§bb ®l®s®nek seg²t®s®re, m§sr®szt a kor§bbi kultur§lis 
hagyom§nyok fel®leszt®se, a kist®rs®gben ®lŖ etnikumok kºzºs programokon val· 
megjelen²t®se, a jobb megismer®s lehetŖs®g®nek biztos²t§sa, tov§bb§ a kist®rs®gi 
telep¿l®sek vonz·bb§ t®tele a felnŖvŖ gener§ci·k sz§m§ra ®s a h§tr§nyos helyzetŤ 
r®tegek es®lyegyenlŖs®g®nek jav²t§sa ®rdek®ben hagyom§nyŖrzŖ n®pmŤv®szeti, 
kultur§lis programokkal. 

 

Ćltal§nos jellegŤ v§llal§sok: 

¶ Szoci§lis h§l· sŤrŤbb® t®tel®t szolg§l· int®zked®sek; 

¶ Foglalkoztat§si programok, egy®b p§ly§zati szerepv§llal§s, gesztors§g a v§ros 

fejleszt®si terve alapj§n; 

¶ Egy¿ttmŤkºd®s civil ®s egyh§zi kezdem®nyez®sek sikeress®ge ®rdek®ben, 

kºzºs p§ly§zatok, civil projektek, tervek ºsszehangol§sa; 

¶ Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata, ill. rajta kereszt¿l int®zm®nyei sem 

egyes dºnt®seiben - pl. kºzmunk§k, iskolai kºrzethat§rok meg§llap²t§sa, 

tanul·csoportok alak²t§sa - sem §tfog· tev®kenys®gei sor§n - pl. a 

v§rosrehabilit§ci·s tev®kenys®gekkel ºsszef¿ggŖ dºnt®sek - nem folytat 

szegreg§l· gyakorlatot, a szegreg§ci· kialakul§s§nak megelŖz®s®t, old§s§t 

mag§ra n®zve kºtelezŖnek tekinti; 
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¶ Folyamatos egy¿ttmŤkºd®s a roma nemzetis®gi ºnkorm§nyzattal ®s egy®b 

szervezetekkel. 

¶ Az Ipari Park, a helyi BSZC Bocskai Istv§n Gimn§ziuma, Szakkºz®piskol§ja, 

Szakiskol§ja ®s Koll®giuma kºzºtt szoros egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§sa a k®pz®s 

®s felnŖttk®pz®s ®rdek®ben, a munkaerŖ-piac kereslet ®s k²n§lati oldal§nak 

kºzel²t®se ®rdek®ben 

 
 

2016. november 18-§n Biharkeresztesen ker¿lt sor a ĂBihari T®rs®g t§rsadalmi 
koh®zi·j§t ®s integr§ci·j§t elŖseg²tŖ sz§nd®knyilatkozat ®s alapelvekò c²mŤ 
dokumentum al§²r§s§ra. 

A dokumentum al§²r§s§nak c®lja: 

ĂHajd¼-Bihar megye Bihari T®rs®g®nek al§bb felsorolt int®zm®nyei ®s azok vil§gi ®s 
egyh§zi felettes test¿letei egyeztet®si folyamatot ind²tottak annak ®rdek®ben, hogy az 
orsz§gosan, ®s itt, a Bihari T®rs®gben tapasztalhat· t§rsadalmi szegreg§l·d§sr·l 
p§rbesz®det folytassanak ®s kºzºs alapelvek ment®n egy¿tt munk§lkodjanak a 
t§rsadalmi koh®zi· erŖs²t®s®®rt ®s az integr§ci· elŖseg²t®s®®rt. A kºzºs 
gondolkod§sban r®sztvevŖ partnerek elkºtelezettek a t®rs®g jºvŖje ir§nt. 

 

A kºzºs gondolkod§sban r®sztvevŖ partnerek Biharkeresztes eset®ben: 

 

¶ Biharkeresztesi Bocskai Istv§n Ćltal§nos Iskola, 

¶ Biharkeresztesi Egyes²tett Szoci§lis Int®zm®nyek, 

¶ Biharkeresztesi Reform§tus Egyh§zkºzs®g, 

¶ G§rdonyi Zolt§n Reform§tus Ćltal§nos Iskola ®s Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola 

¶ ĂNefelejcsò Biztos Kezdet Gyerekh§z (Biharkeresztes), 

¶ Biharkeresztesi Sziv§rv§ny čvoda ®s BºlcsŖde, 

¶ Igazgyºngy Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola, 

¶ A helyi kºznevel®si int®zm®nyek sz¿lŖi szervezeteinek k®pviselŖi, 

¶ Beretty·¼jfalu Szakk®pz®si Centrum ï Biharkeresztesi Bocskai Istv§n 

Gimn§ziuma, Szakkºz®piskol§ja, Szakiskol§ja ®s Koll®giuma. 

 

 
A kºzºs gondolkod§st t§mogat· partnerek: 

¶ EMMI Felz§rk·z§s®rt FelelŖs Ćllamtitk§rs§g, 

¶ Tisz§nt¼li Reform§tus Egyh§zker¿let, 

¶ Bihari Reform§tus Egyh§zmegye, 

¶ KLIK Beretty·¼jfalui Tanker¿lete, 

¶ Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata, 
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A dokumentum al§²r§s§t kºvetŖen eddig 7 munka®rtekezletet tartottak, ®s 2018. 
j¼nius§ban a Biharkeresztesen mŤkºdŖs k®t §ltal§nos iskol§t az Eur·pai Uni· ®s az 
Eur·pa Tan§cs kiv§lasztotta egy¿ttmŤkºdŖ partnernek a ĂBefogad· iskol§k: 
V§ltoztassunk a roma gyerekek ®rdek®benò (INSCHOOL) projektben. 
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5.2.2. A tervezett fejleszt®sek szegreg§ci·s hat§sainak kiv®d®s®re hozott 
int®zked®sek 

 

A tervez®si folyamat sor§n a v§rosvezet®s olyan fejleszt®si elk®pzel®sek 
kidolgoz§s§ra tºrekedett, amelyek megteremtik a v§ros eg®sz®nek kiegyens¼lyozott 
®s fenntarthat· jºvŖbeli fejlŖd®s®t. A megval·s²tand· projektszintŤ beavatkoz§sok 
kialak²t§s§n§l ez®rt alapvetŖ elv§r§s, hogy ne id®zz®k elŖ szegreg§tumok kialakul§s§t. 

A kedvezŖ hat§sok el®r®se ®rdek®ben az elŖzŖ alfejezetben megfogalmazott 
int®zked®sek min®l nagyobb ar§ny¼ be®p²t®se a c®l, amely egyr®szt ºn§ll· projektek 
kidolgoz§s§val, m§sr®szt lehetŖs®g szerint m§s projektekbe tºrt®nŖ beilleszt®ssel 
val·s²that· meg (pl. egy, a szoci§lis vagy eg®szs®g¿gyi szakemberek sz§m§ra 
szervezett k®pz®s tematik§j§ba be®p²thetŖ a h§tr§nyos helyzetŤ szem®lyekkel val· 
eredm®nyes egy¿ttmŤkºd®shez sz¿ks®ges k®szs®gek elsaj§t²t§sa is). 

Fontos tov§bb§ az is, hogy az antiszegreg§ci·s szeml®let m§r az elŖk®sz²t®s 
f§zis§ban is maxim§lisan ®rv®nyes¿ljºn, ez§ltal megelŖzhetŖ, hogy egy-egy v§rosr®sz 
negat²v demogr§fiai folyamatokat (pl. dzsentrifik§ci·) kiv§ltva spont§n fel®rt®kelŖdjºn. 
A szeg®nys®g ®s a h§tr§nyos helyzetŤ emberek probl®m§inak megold§sa azonban 
t®nyleges t§rsadalmi p§rbesz®d ®s partners®g n®lk¿l nem k®pzelhetŖ el, ez®rt olyan 
egy¿ttmŤkºd®si folyamatok elŖmozd²t§s§ra van sz¿ks®g, amelyek t¼ll®pnek a 
szok§sos kereteken ®s lehetŖv® teszik az egy¿tt gondolkod§st ®s a hat®kony 
probl®mamegold§st. 
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6. A STRAT£GIA K¦LSŕ £S BELSŕ ¥SSZEF¦GG£SEI 

 
 

6.1. K¿lsŖ ºsszef¿gg®sek 

 

 
6.1.1. Illeszked®s EU 2020 tematikus c®lkitŤz®seihez 

 

Az EU 2020 strat®gia (intelligens, fenntarthat· ®s inkluz²v nºveked®s) megval·s²t§sa 
®rdek®ben eur·pai uni·s szinten meghat§roztak 11 tematikus c®lkitŤz®st a koh®zi·s 
politika 2014-2020 kºzºtti v®grehajt§s§ra vonatkoz·an. Ezek el®r®s®hez az ITS 
keret®ben tervezett fejleszt®sek egy®rtelmŤen hozz§j§rulnak. Az ITS c®lrendszer®nek 
illeszked®s®t az EU tematikus c®lkitŤz®seihez a kºvetkezŖ t§bl§zat mutatja be, 
amelybŖl l§that·, hogy az ITS megval·s²t§sa egy®rtelmŤen hozz§j§rul az eur·pai 
uni·s szintŤ c®lok el®r®s®hez. 

 

5. t§bl§zat: Az ITS tematikus c®ljainak illeszked®se az EU tematikus 
c®lkitŤz®seihez 

 

EU tematikus c®lkitŤz®sek Az ITS kapcsol·d· tematikus c®ljai 

(1) a kutat§s, a technol·giai fejleszt®s ®s az 

innov§ci· erŖs²t®se 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

(2) az IKT-hoz val· hozz§f®r®snek, azok 

haszn§lat§nak ®s minŖs®g®nek a jav²t§sa 

T2 c®l Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fejleszt®se 

(3) a kkv-k, (az EMVA eset®ben) a 

mezŖgazdas§gi, illetve (az ETHA 

eset®ben) a hal§szati ®s akvakult¼ra- 

§gazat versenyk®pess®g®nek a nºvel®se 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

(4) az alacsony sz®n-dioxid-kibocs§t§s¼ 

gazdas§g fel® tºrt®nŖ elmozdul§s 

t§mogat§sa minden §gazatban 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l·  infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fejleszt®se 

(5) az ®ghajlatv§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s, 

a kock§zatmegelŖz®s ®s -kezel®s 

elŖmozd²t§sa 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l·  infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fejleszt®se 
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(6) a kºrnyezet meg·v§sa ®s v®delme ®s az 

erŖforr§s-felhaszn§l§s hat®konys§g§nak 

elŖmozd²t§sa 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l·  infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fejleszt®se 

(7) a fenntarthat· kºzleked®s elŖmozd²t§sa ®s 

szŤk keresztmetszetek megsz¿ntet®se a 

kulcsfontoss§g¼ h§l·zati 

infrastrukt¼r§kban 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fejleszt®se 

(8) a fenntarthat· ®s minŖs®gi foglalkoztat§s, 

valamint a munkav§llal·i mobilit§s 

t§mogat§sa 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l·  infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fejleszt®se 

(9) a t§rsadalmi befogad§s elŖmozd²t§sa ®s a 

szeg®nys®g, valamint a h§tr§nyos 

megk¿lºnbºztet®s elleni k¿zdelem 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 

t§rsadalom erŖs²t®se 

(10) az oktat§sba, ®s a k®pz®sbe, tºbbek kºzºtt 

a szakk®pz®sbe tºrt®nŖ beruh§z§s a 

k®szs®gek fejleszt®se ®s az eg®sz ®leten 

§t tart· tanul§s ®rdek®ben 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l·  infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fejleszt®se 

(11) a hat·s§gok ®s az ®rdekelt felek int®zm®nyi 

kapacit§s§nak jav²t§sa ®s hat®kony 

kºzigazgat§shoz tºrt®nŖ hozz§j§rul§s 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 

t§rsadalom erŖs²t®se 

 
 
 

 

6.1.2. Illeszked®s a Partners®gi Meg§llapod§shoz 

A Partners®gi Meg§llapod§s az eur·pai uni·s tervez®si folyamat nemzeti 
alapdokumentuma, amely azonos²tja Magyarorsz§g legfontosabb kih²v§sait, ®s kitŤzi 
fŖ fejleszt®si priorit§sait a 2014 ®s 2020 kºzºtti idŖszakra. A 2014. szeptember 11-®n 
Magyarorsz§g ®s az Eur·pai Bizotts§g §ltal al§²rt Partners®gi Meg§llapod§s 5 nemzeti 
fejleszt®si priorit§st hat§rozott meg, amelyekhez a kºvetkezŖ m·don illeszkedik az ITS 
c®lrendszere. 

 

6. t§bl§zat: Az ITS tematikus c®ljainak illeszked®se a Partners®gi 
Meg§llapod§s nemzeti fejleszt®si priorit§saihoz 

 

Partners®gi Meg§llapod§s nemzeti 

fejleszt®si priorit§sai 
Az ITS kapcsol·d· tematikus c®ljai 

1. A gazdas§gi szereplŖk 

versenyk®pess®g®nek jav²t§sa ®s 

nemzetkºzi szerepv§llal§suk fokoz§sa 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 
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2. A foglalkoztat§s nºvel®se (a 

gazdas§gfejleszt®si, foglalkoztat§si, oktat§si, 

t§rsadalmi felz§rk·z§si szakpolitik§k §ltal, 

tekintettel a ter¿leti k¿lºnbs®gekre) 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok 

fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom 

erŖs²t®se 

3. Energia- ®s erŖforr§shat®konys§g nºvel®se T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

 

4. A t§rsadalmi felz§rk·z§si ®s n®pesed®si 

kih²v§sok kezel®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok 

fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom 

erŖs²t®se 

 

5. A gazdas§gi nºveked®st seg²tŖ helyi ®s 

t®rs®gi fejleszt®sek megval·s²t§sa 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 

®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

 
 
 

6.1.3. Illeszked®s az orsz§gos ®s megyei ter¿letfejleszt®si 
tervdokumentumokhoz 

 

 
6.1.3.1 Illeszked®s az Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci·hoz 

 
 

 
A 2014 janu§rj§ban elfogadott Orsz§gos Fejleszt®si ®s Ter¿letfejleszt®si Koncepci· 
(OFTK)1 n®gy hossz¼ t§v¼ ï 2030-ig sz·l· ï §tfog· fejleszt®si c®lt ®s ezek el®r®se 
®rdek®ben tizenh§rom specifikus c®lt, kºzt¿k h®t szakpolitikai jellegŤ ®s hat ter¿leti 
c®lt fogalmaz meg, amelyekhez az ITS tematikus c®lkitŤz®sei szorosan illeszkednek. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Az Orsz§ggyŤl®s 1/2014. (I. 3.) OGY hat§rozata a Nemzeti Fejleszt®s 2030 ï Orsz§gos Fejleszt®si ®s 

Ter¿letfejleszt®si Koncepci·r·l 
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7. t§bl§zat: Az ITS tematikus c®ljainak illeszked®se az OFTK specifikus 
c®ljaihoz 

 

OFTK specifikus c®ljai Az ITS kapcsol·d· tematikus c®ljai 

S
z
a
k
p
o
l
i
t
i
k
a
i
 
c
®
l
o
k

 

 
1. Versenyk®pes, innovat²v gazdas§g 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 
®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

 

2. Gy·gy²t· Magyarorsz§g, 

eg®szs®ges t§rsadalom, 

eg®szs®g- ®s sportgazdas§g 

T2 c®l Helyi ®s v§rosi funkci·kat kiszolg§l· 
infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom 
erŖs²t®se 

 
3.  £letk®pes vid®k, eg®szs®ges 

®lelmiszertermel®s ®s ell§t§s 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 
®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

 
4. Kreat²v tud§st§rsadalom, piack®pes 

k®szs®gek, K+F+I 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 
®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

5.  £rt®ktudatos ®s szolid§ris, 

ºngondoskod· t§rsadalom 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom 
erŖs²t®se 

6. J· §llam, szolg§ltat· §llam ®s 

biztons§g 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom 
erŖs²t®se 

 

7. Strat®giai erŖforr§sok megŖrz®se, 

fenntarthat· haszn§lata ®s 

kºrnyezet¿nk v®delme 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 
®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat kiszolg§l· 
infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T
e
r
¿
l
e
t
i
 
c
®
l
o
k

 

1.  Az orsz§g makroregion§lis 

szerep®nek erŖs²t®se 

- 

2.  A tºbbkºzpont¼ t®rszerkezetet 

biztos²t· v§rosh§l·zat 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat kiszolg§l· 
infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok fejleszt®se 

3. Vid®ki t®rs®gek n®pess®geltart· 

k®pess®g®nek nºvel®se 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 
®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat kiszolg§l· 
infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom 
erŖs²t®se 

4. KiemelkedŖ t§ji ®rt®kŤ t®rs®gek 

fejleszt®se 

- 

 

 
5. Ter¿leti k¿lºnbs®gek csºkkent®se, 

t®rs®gi felz§rk·ztat§s ®s 

gazdas§gºsztºnz®s 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre 
®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat kiszolg§l· 
infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom 
erŖs²t®se 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

70 

 

 

 
 

 

 6. ¥sszekapcsolt terek: az 

el®rhetŖs®g ®s mobilit§s biztos²t§sa 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat kiszolg§l· 
infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok fejleszt®se 

 
 
 
 

6.1.3.2 Illeszked®s a Nemzeti Fenntarthat· FejlŖd®s Keretstrat®gi§hoz 

A Korm§ny §ltal 2013 m§rcius§ban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es idŖszakra 
vonatkozik ®s a fenntarthat·s§g fel® val· §tmenet c®ljait ®s teendŖit foglalja ºssze. A 
dokumentum ï tºbbek kºzºtt ï kimondja, hogy a benne foglalt Ăa magyar nemzet 
hossz¼ t§v¼ sikeres fennmarad§s§t c®lz· alapelveket ®s strat®giai c®lkitŤz®seketò a 
jogalkot§sban ï tºbbek kºzºtt a kºlts®gvet®s elfogad§sakor ï ®s a szakpolitikai 
strat®gia- ®s programalkot§sban folyamatosan ®rv®nyre kell juttatni. Mindezek alapj§n 
sz¿ks®ges az orsz§g sz§m§ra rendelkez®sre §ll· hazai, vagy uni·s fejleszt®si forr§sok 
felhaszn§l§s§nak tervez®sekor a Nemzeti Fenntarthat· FejlŖd®s Keretstrat®gi§j§nak 
(a tov§bbiakban: NFFK) elveit ®rv®nyes²teni. 

A NFFK c®lja mindemellett, hogy Ăhozz§j§ruljon egy nemzeti egyet®rt®s 

kialakul§s§hoz a fenntarthat·s§gr·l. A fenntarthat·s§g ugyanis nem csak politikai ®s 

korm§nyz§si k®rd®s; hanem az egyes szem®lyeknek, csal§doknak, ¿zleti 

v§llalkoz§soknak, civil szervezŖd®seknek is olyan c®lokat, ®rt®keket kell kºvetni¿k, oly 

m·don kell meghozni mindennapos dºnt®seiket ®s olyan kezdem®nyez®sekbe kell 

belev§gniuk, amelyek biztos²thatj§k a fenntarthat· t§rsadalom el®r®s®t.ò 

Az NFFK §tfog· c®lja a folytonosan v§ltoz· t§rsadalmi ï hum§n ï gazdas§gi ï 
term®szeti k¿lsŖ kºrnyezethez val· alkalmazkod·k®pess®g felt®teleinek biztos²t§sa, 
az ahhoz sz¿ks®ges kultur§lis adapt§ci· minŖs®gi jav²t§sa. 

NFFK strat®giai fejlesztendŖ ter¿letei 

¶ Emberi erŖforr§s: demogr§fia, eg®szs®g, tud§s, t§rsadalmi koh®zi·, 

¶ T§rsadalomi erŖforr§sok: bizalom, munka, csal§d, a m¼lt ºrºks®ge, 

¶ Term®szeti erŖforr§sok: biodiverzit§s, meg¼jul· term®szeti erŖforr§sok, az 

embert ®rŖ kºrnyezeti terhel®sek csºkkent®se, nem meg¼jul· term®szeti 

erŖforr§sok, 

¶ Gazdas§gi (fizikai) erŖforr§sok: a v§llalkoz·i tŖke ®s az innov§ci· erŖs²t®se, a 

foglalkoztat§s bŖv²t®se, kºlts®gvet®si politika, ®letp§lya-finansz²roz§s. 

Strat®giai szinten az ITS minden c®lja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsol·d· elemeket, 
²gy jelen dokumentum ®s az NFFK kºzºtti ºsszhang meg§llap²that·. 

 

 
6.1.3.3 Illeszked®s a Nemzeti Vid®kstrat®gi§hoz 

A strat®gia §tfog· c®lkitŤz®se: ĂVid®ki t®rs®geink n®pess®geltart· ®s 
n®pess®gmegtart· k®pess®g®nek jav²t§sa.ò A Nemzeti Vid®kstrat®gia az al§bbi 
alapelveket rºgz²ti: 
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¶ Az §llam kºzºss®gi ®s kºrnyezeti ®rdekeket ®rv®nyes²tŖ szerepv§llal§sa, 

§tl§that·s§g 

¶ Kºzºss®gi hasznosul§s, m®lt§nyos eloszt§s, 

¶ Rendszerszeml®letŤ megkºzel²t®s, 

¶ A helyi gazdas§gra ®s a h§l·zati jellegŤ egy¿ttmŤkºd®sekre ®p²tkez®s, 

¶ Helyi kºzºss®gi r®szv®tel, egy¿ttmŤkºd®s. 

 

Vid®kfejleszt®si strat®gia strat®giai c®lkitŤz®sei 

a. T§jaink term®szeti ®rt®keinek, erŖforr§sainak megŖrz®se, 

b. Soksz²nŤ ®s ®letk®pes agr§rtermel®s, 

c. £lelmez®si ®s ®lelmiszerbiztons§g, 

d. A vid®ki gazdas§g l®talapjainak biztos²t§sa, a vid®ki foglalkoztat§s nºvel®se, 

e. A vid®ki kºzºss®gek megerŖs²t®se, a vid®ki n®pess®g ®letminŖs®g®nek 

jav²t§sa. 

 
Strat®giai szinten jelen ITS minden c®lja tartalmaz a Vid®kfejleszt®si Strat®gi§hoz 

kapcsol·d· elemeket, ²gy jelen dokumentum ®s a Vid®kfejleszt®si Strat®gi§val val· 

ºsszhang meg§llap²that·. 

 
 
6.1.3.4 Illeszked®s a megyei ter¿letfejleszt®si koncepci·hoz/programhoz 

 
 

A 2014ï2020 kºzºtti idŖszakra a Ter¿let- ®s Telep¿l®sfejleszt®si Operat²v Program 
tervez®s®hez kapcsol·d·an a Hajd¼-Bihar Megyei ¥nkorm§nyzat az al§bbi tervez®si 
dokumentumokat k®sz²tette el: 

¶ Hajd¼-Bihar Megyei Ter¿letfejleszt®si Koncepci·, 

¶ Hajd¼-Bihar Megyei Strat®giai Program, 

¶ Hajd¼-Bihar megye Integr§lt Ter¿leti Program. 

Hajd¼-Bihar Megyei KºzgyŤl®se 386/2013 (XI.29) sz§m¼ M¥K hat§rozat§val fogadta 
Hajd¼-Bihar megyei Ter¿letfejleszt®si Koncepci·j§t, melyben a megye strat®giai c®ljai 
k®t szinten, §gazati ®s ter¿leti szinten ker¿ltek meghat§roz§sra annak ®rdek®ben, 
hogy a k¿lºnbºzŖ t®mater¿leteknek ®s §gazatoknak, valamint a megye ter¿leti 
tagoz·d§s§nak megfelelŖ fejleszt®sek kiemel®sre ker¿lhessenek. 

Ezek az al§bbiak: 

¶ Strat®giai §gazati c®l 1 (Ć1): Az Alfºld ®rt®keire ®p¿lŖ fenntarthat· kºrnyezet, 
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¶ Strat®giai §gazati c®l 2 (Ć2): Versenyk®pes gazdas§g ®s eg®szs®ges 

®lelmiszer, 

¶ Strat®giai §gazati c®l 3 (Ć3): A megye gazdas§gi szerkezet®nek megfelelŖ 

oktat§s, szakk®pz®s, 

¶ Strat®giai §gazati c®l 4 (Ć4): Kºzºss®gi, szoci§lis, eg®szs®g¿gyi ®s t§rsadalmi 

fejleszt®sek a leszakad· t§rsadalmi csoportok es®lyegyenlŖs®g®nek ®s 

®letminŖs®g®nek jav²t§s§ra, 

¶ Strat®giai ter¿leti c®l 1 (T1): Debrecen, az £leterŖs v§ros, mint a K§rp§t- 

medence eg®szs®g ®s innov§ci· fŖv§rosa, 

¶ Strat®giai ter¿leti c®l 2 (T2): J§r§skºzpontok ®s j§r§si szintŤ kisv§rosok, mint 

a helyi kºzºss®gek egy¿ttmŤkºd®seinek centrumai, 

¶ Strat®giai ter¿leti c®l 3 (T3): Kistelep¿l®sek, mint az ®lhetŖ vid®ki kºzºss®gek 

sz²nterei. 

 
 
A v§ros c®lrendszere szorosan kapcsol·dik a megyei ter¿letfejleszt®si 

koncepci· Ć1, Ć2, Ć3, Ć4 ®s T3 c®ljaihoz. 

A Hajd¼-Bihar Megyei Strat®giai Program c®lrendszer®ben foglalt strat®giai §gazati ®s 
ter¿leti c®lok el®r®se ®rdek®ben meghat§roz§sra ker¿ltek azok a priorit§sok, melyek 
keret®ben az adott int®zked®sek ï mint a koncepci· v®grehajt§s§t szolg§l· fejleszt®si 
eszkºzºk ï alkalmaz§sra ker¿lnek. 

E priorit§sok az al§bbiak: 

1. Fenntarthat· kºrnyezet, 

2. A megye agr§rium komplex fejleszt®se, 

3. Versenyk®pes gazdas§g, 

4. Az el®rhetŖs®g fejleszt®se Hajd¼-Bihar megy®ben, 

5. Intelligens t§rsadalom, 

6. Eg®szs®ges t§rsadalom, 

7. Az innovat²v gazdas§got t§mogat· kºrnyezet fejleszt®se Debrecenben, 

8. £lhetŖ vid®k ï ®lhetŖ telep¿l®sek. 

 
 

A fenti priorit§sok kºz¿l Biharkeresztes c®ljai az ºsszes olyan int®zked®scsomaghoz 
illeszkednek, amelyek a megyesz®khelyen k²v¿li ter¿leteket is megc®lozz§k (1-6 ®s a 
8. priorit§sok). 

 

 
6.1.3. Egy®b helyi fejleszt®si ®s rendez®si dokumentumokkal val· kapcsolat 
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6.1.3.1. Illeszked®s a telep¿l®srendez®si eszkºzºkhºz 

 

Az ITS kialak²t§sa sor§n a hat§lyban l®vŖ telep¿l®srendez®si eszkºzºk (szerkezeti 
terv, Helyi ®p²t®si szab§lyzat ®s telep¿l®sk®pi rendelet) felhaszn§l§sra ker¿ltek. 

 

 
6.1.3.2. Illeszked®s, ºsszhang a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·val, 

telep¿l®srendez®si tervvel 

 

Jelen tervez®si folyamat sor§n ker¿lt kialak²t§sra a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·, ²gy 
az ITS c®lrendszere azon hossz¼t§v¼ c®lrendszer kºz®pt§v¼ lek®pez®sek®nt jºtt l®tre. 
A koncepci· c®ljai a strat®gia c®ljaiv§ bomlottak ki, ahogy a 3. fejezetben ezt 
bemutattuk. 

 

 
6.1.3.3. Illeszked®s az ºnkorm§nyzat gazdas§gi programj§hoz 

 

Az ºnkorm§nyzat gazdas§gi programja 2015 ®s 2019 kºzºtti v§zolja fel a fŖbb, az 
ºnkorm§nyzat hat§skºr®be ®s kompetenci§j§ba tartoz· c®lokat. Az al§bbi t§bl§zatban 
mutatjuk be az ITS c®ljainak ezekhez val· illeszked®s®t. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8. t§bl§zat: A ¥nkorm§nyzat Gazdas§gi Programj§nak ®s az ITS c®ljainak 

ºsszef¿gg®sei 
 

Gazdas§gi program c®lja ITS kapcsol·d· c®l 

A megv§lasztott K®pviselŖ-test¿let alapvetŖ 
c®lja, hogy biztos²tsa a v§ros 
mŤkºdŖk®pess®g®t, az ºnkorm§nyzat 
kºtelezŖ ®s ºnk®nt v§llalt kºzfeladatainak 
ell§t§s§hoz sz¿ks®ges gazdas§gi alapok 
megteremt®s®t; 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s 
szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· 
gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 
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Gazdas§gi program c®lja ITS kapcsol·d· c®l 

 T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

A K®pviselŖ-test¿let c®lkitŤz®se, hogy a m¼lt 
®rt®keinek megŖrz®s®vel, a jelen 
lehetŖs®geinek kiakn§z§s§val biztos²tsa a 
v§ros ®s polg§rainak jºvŖj®t, erŖs²tse a v§ros 
kist®rs®gi szerepkºr®t; 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s 
szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· 
gazdas§g fejleszt®se 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

Biztos²tani kell, hogy az ºnkorm§nyzati hivatal 
¿gyf®lbar§t m·don mŤkºdjºn. A 
kºztisztviselŖk legyenek nyitottak a 
lakoss§ggal val· kapcsolattart§sra; 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

A hivatal legyen gyors azonnal reag§l· az 
¿gyfelek ®rdekeit messzemenŖen figyelembe 
vevŖ; 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

Legyen szil§rd, a polg§rŖrs®g, a rendŖrs®g ®s 
az ºnkorm§nyzat ºsszefog§s§val a 
kºzbiztons§g, a vagyonbiztons§g, a 
kºzleked®si rend ®s fegyelem. A lakoss§g 
®letminŖs®g®nek ®s ®letfelt®teleinek jav²t§sa; 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

A kºzszolg§ltat§sok minŖs®g®nek jav²t§sa; T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

A gazdas§g ®l®nk²t®se, hossz¼ t§v¼ 
fenntarthat· fejlŖd®s biztos²t§sa, 
munkahelymegŖrz®s, munkahelyteremt®s; 

T1 c®l: A helyi ®rt®kekre ®s 
szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· 
gazdas§g fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

A kºzleked®si infrastrukt¼ra fejleszt®se ®s a 
kºzºss®gi kºzleked®s szolg§ltat§sainak 
jav²t§sa; 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 
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Gazdas§gi program c®lja ITS kapcsol·d· c®l 

A szabadidŖs tev®kenys®ghez kapcsol·d· 
infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok jav²t§sa; 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

Az ®p²tett ®s term®szeti kºrnyezet §llapot§nak 
meg·v§sa; 

T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

Hat§r menti kapcsolatok fejleszt®se; T2 c®l: Helyi ®s v§rosi funkci·kat 
kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 
szolg§ltat§sok fejleszt®se 

T3 c®l: ErŖs, eg®szs®ges helyi 
t§rsadalom erŖs²t®se 

 

 

 

6.2. BelsŖ ºsszef¿gg®sek 
 

6.2.1. A c®lok logikai ºsszef¿gg®sei 

 

Jelen fejezetben a strat®gi§ban meghat§rozott tematikus ®s v§rosr®szi c®lok kºzºtt 
azonos²that· ºsszef¿gg®seit mutatjuk be. Azt vizsg§ljuk, hogy az egyes 
ter¿leti/v§rosr®szi c®lok teljes¿l®se milyen m®rt®kben seg²ti elŖ telep¿l®si l®pt®kŤ 
c®lok megval·sul§s§t. A tematikus ®s ter¿leti c®lok kºzºtti ºsszef¿gg®seket 
azonos²thatjuk be. 

A kor§bban bemutatott, a k¿lºnbºzŖ c®lok logikai ºsszef¿gg®seit ºsszes²tŖ t§bl§zatok 
alapj§n a kºvetkezŖ fŖbb meg§llap²t§sokat tehetj¿k: 

¶ A Telep¿l®skºzpont: ĂModern telep¿l®si kºzpont kialak²t§sa a kºzºss®gi, 

kºzigazgat§si, hum§ninfrastrukt¼ra ®s gazdas§gi funkci·k ®s szolg§ltat§sok 

nºvel®se ®rdek®ben.ò (V1) v§rosr®szi c®l megval·sul§sa nagy m®rt®kben 

hozz§j§rul T2 Helyi ®s v§rosi funkci·kat kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fejleszt®se, valamint T3 ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom 

erŖs²t®se tematikus c®lok megval·sul§s§hoz. Tov§bb§ kisebb m®rt®kben 

ugyan, de hat§ssal van a T1 A helyi ®rt®kekre ®s szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· 

gazdas§g fejleszt®se tematikus c®l megval·sul§s§ra is. Mivel a korszerŤ 

kºzszolg§ltat§sok jav²tj§k az ®letminŖs®get, ezzel az itt ®lŖk ®letsz²nvonal§t, 

tov§bb§ pozit²v hat§ssal van a n®pess®g megtart· k®pess®gre, illetve az 

¼jonnan betelep¿lŖ lakosok sz§m§ra is, mely ºsszef¿gg®sben §llhat a 

gazdas§gfejleszt®si, munkahely teremt®si c®lokkal, ¼gy, mint p®ld§ul a tŖke 

vonz· k®pess®g. 
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¶ D®li lak·ºvezet: ĂA t§rsadalmi es®lyegyenlŖs®g felt®teleinek megteremt®s®vel 

®s a lak·kºrnyezet fejleszt®s®vel a D®li lak·ºvezet lakoss§g§nak nagyobb 

m®rt®kŤ integr§l§sa Biharkeresztes t§rsadalmi-gazdas§gi folyamataiba.ò (V2) 

v§rosr®szi c®l megval·s²t§sa sor§n tett int®zked®sek szint®n erŖs szinergikus 

hat§ssal vannak legink§bb ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom erŖs²t®se(T3) 

tematikus c®l, de kisebb m®rt®kben ugyan valamennyi tematikus c®l 

megval·sul§s§val. 

 

¶ Az £szaki lak·ºvezet: ĂFejlett lak·kºrnyezet kialak²t§sa a v§ros n®pess®gvonz· 

®s megtart· erej®nek nºvel®se ®rdek®ben.ò (V3) c®lk®nt kitŤzºtt ugyancsak 

ErŖs, eg®szs®ges helyi t§rsadalom erŖs²t®se(T3) tematikus c®l, de kisebb 

m®rt®kben ugyan valamennyi tematikus c®l megval·sul§s§val. 

 

¶ Az Ipari ºvezet: ĂFejlett, modern v§llalkoz§si kºrnyezet kialak²t§sa a v§ros 

tŖkevonz· k®pess®g®nek nºvel®se ®s a helyi v§llalkoz§sok fejlŖd®si 

lehetŖs®geinek biztos²t§sa ®rdek®ben.ò (V4) v§rosr®szi c®l, A helyi ®rt®kekre 

®s szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· gazdas§g fejleszt®se (T1) tematikus c®l 

megval·sul§s§t seg²ti elŖ. 

 

Mivel a fejleszt®sek hossz¼ t§von a v§ros teljes ter¿let®t ®rintik, ez®rt a c®lok 
teljes¿l®se nem id®zi elŖ sem h§tr§nyos helyzetŤ lakoss§got tºmºr²tŖ szegreg§tumok, 
sem z§rv§nyok kialakul§s§t. 

 
 

 
6.2.2. A strat®gia megval·s²that·s§ga 

 

A strat®gia megval·s²that·s§ga sz§mos k¿lsŖ ®s belsŖ t®nyezŖtŖl f¿gg; ezek egy 
r®sz®t az ºnkorm§nyzat kºzvetlen¿l biztos²thatja, m§s r®sz®re jelentŖs befoly§sa van, 
m²g a t®nyezŖk jelentŖs r®sze az ºnkorm§nyzat tev®kenys®g®tŖl r®szben vagy 
eg®szben f¿ggetlen adotts§gk®nt jelentkezik. A legtºbb ilyen t®nyezŖvel kapcsolatban 
kock§zatokat is azonos²thatunk, ezeket l§sd r®szletesen a 7. ĂA strat®gia 
megval·s²t§s§nak fŖbb kock§zataiò fejezetben. A megval·s²t§st befoly§sol· 
legfontosabb t®nyezŖk: 

ǒ Partners®gi viszonyok: a megval·s²t§s alapfelt®tele, hogy a v§ros az ºsszes 
®rdekelt f®l t§mogat§s§t ®lvezze, ®s mind saj§t polg§raival, mind pedig j§r§si, 
megyei ®s kºzponti korm§nyzati partnereivel kºlcsºnºs elŖnyºkºn nyugv·, a 
probl®m§k megold§s§ra koncentr§l·, kreat²v p§rbesz®det folytasson. A partners®g 
ki®p²t®se m§r a tervez®s sor§n megkezdŖdik, ®s a v®grehajt§s sor§n a k¿lºnbºzŖ 
§gazati partnerek bevon§s§val teljesedik ki. A partners®gi k®rd®seket a 8.2 ĂAz ITS 
megval·s²t§s§nak szervezeti kereteiò c²mŤ fejezet fejti ki. 
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ǒ FelelŖs vezet®s: a strat®gia megval·s²t§s§hoz ï tekintettel a dºnt®shoz·i ®s 
operat²v feladatok sz§moss§g§ra ï felelŖs ®s akt²v v§rosvezet®sre, ®s j·l k®pzett, 
t§j®kozott operat²v munkat§rsakra van sz¿ks®g. A megfelelŖ szervezet ®s szem®lyi 
§llom§ny a biztos²t®ka annak, hogy a sz¿ks®ges dºnt®sek megfelelŖ idŖben ®s 
megfelelŖ tartalommal megsz¿lessenek, ®s a dºnt®sek alapj§n az operat²v 
v®grehajt· szervezet vil§gos hat§skºrºkkel dolgozzon a megval·s²t§son. A 
vezet®s ®s ir§ny²t§s feladatait r®szletesen a 8.2 ĂAz ITS megval·s²t§s§nak 
szervezeti kereteiò t§rgyalja. 

ǒ Nyomon kºvet®s, rugalmas tervez®s: a v§ltoz· t§rsadalmi-gazdas§gi 
kºr¿lm®nyekhez tºrt®nŖ alkalmazkod§s kºvetelm®nye sz¿ks®gess® teszi, hogy a 
strat®gia elfogad§sa ut§n is lehets®ges, rugalmasan tudjon alkalmazkodni a 
lehetŖs®gekhez, k¿lsŖ adotts§gokhoz. Ehhez monitoring ®s kontrolling rendszer 
mŤkºdtet®se sz¿ks®ges, amely lehetŖv® teszi a megval·sul§s nyomon kºvet®s®t, 
az akad§lyoz· t®nyezŖk azonos²t§s§t ®s megfelelŖ int®zked®sek meghozatal§t. A 
monitoring ®s kontrolling t®makºr®t a 8.5 ĂMonitoring rendszer kialak²t§saò c²mŤ 
fejezet tartalmazza. 

ǒ P®nz¿gyi tervez®s, p®nz¿gyi forr§sok: a megval·s²t§s alapvetŖ felt®tele a p®nz¿gyi 
forr§sok megfelelŖ idŖben tºrt®nŖ rendelkez®sre §ll§sa. M²g az elŖk®sz²t®s 
feladatai sor§n ezek elsŖsorban ºnkorm§nyzati forr§sok, addig a megval·s²t§s ï 
tekintettel a szŤkºs belsŖ anyagi lehetŖs®gekre ï elsŖsorban k¿lsŖ forr§sokra 
t§maszkodhat. A forr§sok biztos²t§s§nak kºr¿lm®nyeit, ¿temez®s®t ®s azok 
nagys§grendj®t a 4.5 ĂA fejleszt®sek ¿temez®sò, valamint a 4.6 ĂA fejleszt®sek 
ºsszehangolt, v§zlatos p®nz¿gyi terveò c²mŤ fejezet tartalmazza. 

 
 

 
6.2.3. A c®lok megval·s²t§sa ®rdek®ben tervezett 

tev®kenys®gek egym§sra gyakorolt hat§sa 

 
 

Az ITS-ben azonos²tott beavatkoz§sok kºre ¼gy lett meghat§rozva, hogy azok 

ǒ min®l nagyobb m®rt®kben ®s integr§lt m·don reag§ljanak a helyzetelemz®sben 
felt§rt probl®m§kra, hi§nyoss§gokra, 

ǒ egy®rtelmŤen hozz§j§ruljanak a telep¿l®si szintŤ ®s a magasabb rang¼ (megyei, 
orsz§gos, EU-s) c®lkitŤz®sek el®r®s®hez, 

ǒ integr§lt szeml®letŤek legyenek ®s kºlcsºnhat§suk pozit²v eredm®nyt mutasson ï 
ezek ker¿lnek bemutat§sra az al§bbiakban. 

A tervezett fejleszt®sek megval·s²t§sa alapvetŖen a v§ros hossz¼ t§v¼ gazdas§gi, 
nºveked®si potenci§lj§hoz sz¿ks®ges kºrnyezetet hivatott megteremteni, az§ltal, hogy 
az int®zked®sek elŖseg²tik a munkahelyteremt®st ®s a munkahelyek jobb 
el®rhetŖs®g®t, hozz§j§rul a lakoss§g ®letminŖs®g®nek javul§s§hoz. 

A kºzvetlen¿l a helyiek kºrnyezet®nek, ®letminŖs®g®nek jav²t§s§ra ir§nyul· 
fejleszt®sek (pihenŖ ter¿letek, ker®kp§r¼t-h§l·zat fejleszt®se, bŖv²t®se, belv²zelvezetŖ 
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rendszer fejleszt®se, parkol·k l®tes²t®se stb.) hozz§j§rulnak ahhoz, hogy a telep¿l®s 
k¿lsŖ meg²t®l®se javuljon, a rendezett, gondozott telep¿l®si kºrnyezetben ®lŖ 
el®gedett v§roslak·kon kereszt¿l kedvezŖ v§rosi im§zs, pozit²v benyom§s alakuljon ki 
a potenci§lis befektetŖk szem®ben. M²g a kºzszolg§ltat§sok minŖs®g®re ®s 
infrastruktur§lis fejleszt®s®re ir§nyul· beavatkoz§sok erŖs²tik a v§rosi funkci·kat. 

A meg¼jul· energiaforr§sok haszn§lat§ra ®p¿lŖ energetikai korszerŤs²t®sek jav²tj§k a 
telep¿l®s kºrnyezeti §llapot§t, a helyiek ®letminŖs®g®t, mindazon§ltal csºkkentik az 
ºnkorm§nyzati kiad§sokat, a befektetett p®nzeszkºzºk hossz¼ t§v¼ megt®r¿l®s®t is 
biztos²tj§k. 

A fentiek ®rtelm®ben kijelenthetŖ, hogy a c®lok el®r®se ®rdek®ben a tervezett 
tev®kenys®gek egym§s hat§s§t erŖs²tik, a kapcsol·d§s relev§ns ®s tudatos, a 
tev®kenys®gek koherens rendszerben val·sulnak meg. Negat²v hat§sok vagy g§tl· 
kapcsolatok nem prognosztiz§lhat·k. 
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7. A STRAT£GIA MEGVALčSĉTHATčSĆGĆNAK FŕBB KOCKĆZATAI 

 
A strat®gia megval·s²t§sa sor§n figyelembe kell venni azokat a t®nyezŖket, amelyek 
vesz®lyeztethetik a kitŤzºtt c®lok el®r®s®t. A kock§zatelemz®snek term®szetesen az 
egyes projektek v®grehajt§sa sor§n is kiemelt jelentŖs®ge van, ennek bemutat§s§t 
az adott projekt megval·s²that·s§gi tanulm§ny§ban kell kifejteni. Az ITS r®szek®nt a 
strat®gia c®lrendszer®nek el®r®s®hez kapcsolhat· kock§zatokat sz¿ks®ges 
elemezni. A kock§zatok bekºvetkezt®nek val·sz²nŤs®g®nek, illetve a hat§s 
m®rt®k®nek a szorzata adja az adott kock§zat s¼lyoss§g§nak m®rt®k®t. A felmer¿lŖ 
kock§zatok csoportos²that·k aszerint is, hogy az ºnkorm§nyzat vagy telep¿l®s 
szemszºg®bŖl k¿lsŖ vagy belsŖ-e. A kock§zatok kezel®s®hez sz¿ks®ges potenci§lis 
int®zked®sek, illetve l®p®sek meghat§roz§sa ugyancsak fontos eleme a 
kock§zatkezel®si strat®gi§knak. AlapvetŖen h§romf®le technika k¿lºnbºztethetŖ meg 
a kock§zat-menedzsmentben. Az elsŖ a kock§zat elker¿l®se, azaz a kock§zat 
lehets®ges okainak felt§r§sa ®s ezen kereszt¿l az adott kock§zat elŖfordul§s§nak 
g§tl§sa. A m§sodik lehetŖs®g a kock§zat csºkkent®se, amelynek c®lja a kock§zat 
bekºvetkez®si val·sz²nŤs®g®nek csºkkent®se, illetve a kºvetkezm®nyek vizsg§lata, 
®s hat§suk csºkkent®se. Az utols· lehetŖs®g a tartal®k, vagy v®szhelyzeti terv 
k®sz²t®se: az egyes kock§zatok bekºvetkez®se eset®n alkalmazand· l®p®sek 
ºsszegyŤjt®se. 

Tematikusan megk¿lºnbºztethet¿nk financi§lis-gazdas§gi, jogi-int®zm®nyi, mŤszaki, 
illetve t§rsadalmi kock§zatokat. 

 

9. t§bl§zat: A strat®gia megval·s²that·s§g§nak fŖbb kock§zatai 
 

 

 
Kock§zat 

sorsz§ma 

 

 
Kock§zat megnevez®se 

Val·sz²nŤs®g 

(magas; 

kºzepes; 

alacsony) 

Hat§s 

m®rt®ke 

(jelentŖs; 

kºzepes; 

alacsony) 

 

 
Kock§zatkezel®s m·dja 

1. 
A jogszab§lyi kºrnyezet 

kedvezŖtlen ir§nyba 

v§ltoz§sa (p®ld§ul a 

szakk®pz®si rendszer ¼jabb 

§talakul§sa) 

 
 

 
magas 

 
 

 
jelentŖs 

Az jogszab§lyi v§ltoz§sok 

folyamatos figyelemmel 

k²s®r®se 

Alternat²v, stabilabb EU-s 

jogszab§lyok 

lehetŖs®g®nek keres®se, 

p®ld§ul EGTC-n kereszt¿l 

2. A kºzbeszerz®si elj§r§s 

cs¼sz§sa (a felh²v§s 

megjelen®s®nek cs¼sz§sa, 

nem ®rkeznek ®rv®nyes 

aj§nlatok, az elj§r§st 

megt§madj§k, a nyertes 

visszal®p a 

szerzŖd®skºt®stŖl). 

 
 
 
 

magas 

 
 
 
 

jelentŖs 

 
 

Az elj§r§srend szigor¼ 

betart§sa minden ®rintett 

r®sz®rŖl 

M§r a tervez®skor puffer 

idŖszak tervez®se. 
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Kock§zat 

sorsz§ma 

 

 
Kock§zat megnevez®se 

Val·sz²nŤs®g 

(magas; 

kºzepes; 

alacsony) 

Hat§s 

m®rt®ke 

(jelentŖs; 

kºzepes; 

alacsony) 

 

 
Kock§zatkezel®s m·dja 

3.  
Hat·s§gi enged®lyek, 

ºnkorm§nyzati dºnt®sek 

hi§nya, k®s®se 

 

 
kºzepes 

 

 
alacsony 

A hats§gi dokumentumok 

¿gyint®z®si idŖkereteinek 

figyelembe v®tele 

Esetleges k®s®sre 

tartal®kidŖ tervez®se 

4. 
Saj§t forr§s elŖteremt®s®nek 

kock§zata 

 
magas 

 
kºzepes 

Alternat²v ºnerŖ forr§sok 

felkutat§sa (befektetŖk, 

kºzadakoz§s, hitelek stb.) 

5. A k¿lsŖ forr§sok (EU, 

korm§nyzati) elmarad§sa 
kºzepes jelentŖs 

Alternat²v forgat·kºnyv 

k®sz²t®se 

6. 
A tervezett projektek 

megval·s²t§si kºlts®ge j·val 

meghaladja a tervezett 

m®rt®ket 

 

 
magas 

 

 
kºzepes 

Pontos tervez®s, alapos 

elŖk®sz²t®s. Megval·s²t§s 

sor§n folyamatos 

kºlts®gkalkul§ci·  ®s 

kºlts®g§tcsoportos²t§s. 

7. A megval·s²t§shoz 

sz¿ks®ges  szakemberek 

hi§nya 

 
kºzepes 

 
jelentŖs 

A szakmai h§tt®r esetleges 

hat§ron t¼li szakemberekbŖl 

tºrt®nŖ biztos²t§sa. 

8. 
ElŖre nem l§that· mŤszaki 

probl®m§k 

 
magas 

 
jelentŖs 

R®szletes tanulm§nytervek 

k®sz²t®se, alapos 

helyzetfelm®r®s 

9.  

Nem megfelelŖ mŤszaki 

tervek vagy kivitelez®s 

 

 
alacsony 

 

 
kºzepes 

A tervezŖk ®s kivitelezŖk 

kiv§laszt§sa sor§n kiemelt 

figyelem ford²t§sa a szakmai 

alkalmass§g, megfelelŖ 

referenci§k megl®t®re. 

10. Az indik§torok teljes²t®se 

nem lehets®ges 
alacsony jelentŖs 

Teljes²thetŖ ®s m®rhetŖ 

indik§torok meghat§roz§sa 

11. A kºrnyezeti-ºkol·giai 

egyens¼ly felboml§sa a 

projektek §ltal ®rintett 

ter¿leten 

 

kºzepes 

 

jelentŖs 

MegfelelŖ elŖk®sz²t®s, 

beavatkoz§sok kºrnyezeti 

szempont¼ tervez®se 

12. T§rsadalmi szempontok 

kock§zatai:  lakoss§gi 

ellen§ll§s, negat²v 

kºzv®lem®ny 

 

kºzepes 

 

kºzepes 

MegfelelŖ t§rsadalmi 

elŖk®sz²t®s, m§r a 

tervez®stŖl a stakeholderek 

bevon§sa 
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7. §bra: Az ITS strat®giai kock§zatelemz®s®nek ºsszefoglal§sa (A 
t§bl§zat alapj§n!) 

 10 

5; 7; 11 12;  

1; 2; 8 

4; 6 
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8. A MEGVALčSĉTĆS ESZK¥ZEI £S NYOMON K¥VET£SE 

8.1. A c®lok el®r®s®t szolg§l· fejleszt®si ®s nem beruh§z§si jellegŤ 
ºnkorm§nyzati tev®kenys®gek 

 

Az ºnkorm§nyzatok, mint a helyi kºzºss®g ®s az alulr·l szervezŖdŖ hatalom 
legfontosabb hazai let®tem®nyesei a beruh§z§sokon t¼l sz§mos eszkºzzel ®s 
lehetŖs®ggel rendelkeznek a fejleszt®si c®lok megval·s²t§s§nak t§mogat§s§hoz. 

 

o a szab§lyoz§si tev®kenys®gek, 

Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzata saj§t ter¿let®re vonatkoz·an jogosult 
szab§lyokat alkotni minden olyan k®rd®sben, amelyet magasabb szintŤ jogszab§ly 
egy®rtelmŤen nem rendel m§s szervezet hat§skºr®be. A kellŖen §tgondolt helyi 
szab§lyoz§s ï amennyiben sikeresen v®gre is hajtj§k ï a p®nz¿gyi erŖforr§sokn§l 
sokszorta hat®konyabban k®pes kiv§ltani a kellŖ pozit²v hat§st. Ugyanakkor egy nem 
adekv§t helyi szab§lyoz· rendszer sajnos k®pes meghi¼s²tani egy-egy jelentŖs 
projektfinansz²roz§s pozit²v hozad®kait is. A megfelelŖ ºnkorm§nyzati szab§lyoz· 
tev®kenys®gnek konzisztensnek, kisz§m²that·nak (jogalkot·i ®s jogalkalmaz·i 
szinten egyar§nt), §tl§that·nak, adminisztrat²v jelleg®t tekintve t§mogat·nak kell 
lennie valamennyi telep¿l®si szereplŖ (lakoss§g, helyi v§llalkoz§sok, befektetŖk, 
turist§k) ir§ny§ban. Az ºnkorm§nyzat gazdas§gi c®ljait vil§gosan meg kell fogalmazni 
(p®ld§ul gazdas§gfejleszt®si strat®gia, vagy ciklusprogram keretein bel¿l), majd 
tºrekedni kell ezek idŖar§nyos v®grehajt§s§ra. Nagyon fontos a befektet®sek 
szempontj§b·l az enged®lyez®si elj§r§sok §tl§that·, gºrd¿l®keny ®s kisz§m²that· 
megval·s²t§sa, ezzel is csºkkentve a befektet®sek gazdas§gi kock§zatait. EbbŖl a 
szempontb·l kiemelkedik a ter¿letrendez®si szab§lyoz§s, amelynek tekintetbe kell 
vennie a felmer¿lŖ ¼j (pld. befektetŖi) ig®nyeket, de a helyi lakosok ®rdekeinek 
csorb²t§sa n®lk¿l. A befektetŖk vonz§s§nak egyik kiemelt eszkºze lehet az esetleges 
ad·- ®s illet®k- kedvezm®nyekkel biztos²tott ºsztºnz®s is. 

 

o telep¿l®sfejleszt®si ®s -rendez®si szerzŖd®sek, 

Az ºnkorm§nyzati ®s a beruh§z·i ®rdekek egyeztet®s®nek eszkºze a 
telep¿l®srendez®si szerzŖd®s: a telep¿l®si ºnkorm§nyzat egyes telep¿l®sfejleszt®si 
c®lok megval·s²t§s§ra telep¿l®srendez®si szerzŖd®st kºthet az ®rintett telek 
tulajdonos§val, illetve a telken beruh§zni sz§nd®koz·val. Az ºnkorm§nyzat a 
szerzŖd®sben kºtelezetts®get v§llal arra, hogy a sz¿ks®ges telep¿l®srendez®si 
elj§r§st a meg§llap²tott hat§ridŖn bel¿l megind²tja ®s azt az elŖ²r§soknak megfelelŖen 
lefolytatja. Biharkeresztes sz§m§ra a rendez®si szerzŖd®s megfelelŖ eszkºz lehet 
p®ld§ul az ipari parkon k²v¿li befektetŖk vonz§s§ra. (P®ld§ul az ipari ter¿letek 
be®p²tetts®gi ar§ny§nak nºvel®se.) 
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o v§rosmarketing c®l¼ tev®kenys®gek, 

Egy-egy v§rosfejleszt®si projekt elfogadotts§g§nak a nºvel®s®hez nagyban 
hozz§j§rulhat egy tudatos, c®lzott ®s differenci§lt v§rosmarketing tev®kenys®g. A 
c®lkitŤz®sek meghat§roz§s§val egy idŖben be kell azonos²tani azokat a potenci§lis 
®rintett csoportokat, akik pozit²v vagy negat²v (haszon®lvezŖk ®s k§rvallottak) 
lehetnek a folyamatban. 

AlapvetŖen a kºvetkezŖ ®rintett c®lcsoportokra kell koncentr§lni a v§rosmarketing 
folyamat sor§n: 

¶ Potenci§lis befektetŖk ºsztºnz®se 

¶ Intenz²v partners®g ki®p²t®se a m§r tev®kenykedŖ gazdas§gi szervezetekkel 

¶ Turist§k a telep¿l®sen (PR) 

¶ A telep¿l®s ®s a kºrnyezŖ t®rs®g lakoss§ga (az identit§s megerŖs²t®se) 

 

Az elŖre megtervezett ®s sikeresen megval·s²tott marketing tev®kenys®g erŖs²ti 
Biharkeresztes respektj®t a t®rs®gben, region§lisan, orsz§gosan, illetve a hat§r t¼ls· 
oldal§n is. A sikeres marketing tev®kenys®ghez sz¿ks®g van egy marketing- 
kommunik§ci·s strat®gia kialak²t§s§ra, amelynek ment®n bemutathat·k 
Biharkeresztes megl®vŖ ®rt®kei ®s adotts§gai egyes szakmai kºrºknek ®s 
befektetŖknek. Egy befektetŖi adatb§zis (lehetŖleg online fel¿leten, illetve befektetŖi 
k®zikºnyv elŖseg²theti a sikeres v§rosmarketing tev®kenys®get. 

A v§rosmarketing elengedhetetlen alapfelt®tele egy egys®ges szimbolikus k®p ®s 
arculat BiharkeresztesrŖl (logo, szlogen stb.) melynek alkalmaz§sa a folyamat 
valamennyi szegmens®ben egys®gesen sz¿ks®ges. 

 

o helyi kedvezm®nyek biztos²t§sa a mag§ntŖke mobiliz§l§sa ®rdek®ben 

Az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gia egyik legfontosabb saj§toss§ga, hogy az 
ºnkorm§nyzati/§llami, illetve EU forr§sokon k²v¿l a tervezett fejleszt®sek a 
mag§ntŖke befektet®sein is kell, hogy alapuljanak. A mag§ntŖke bevon§sa 
ugyanakkor speci§lis felt®telek megteremt®s®t ig®nyli, melyek kºz¿l legfontosabb a 
befektetŖi bizalom megteremt®se. Az ºnkorm§nyzat ®s a befektetŖk kºzºtti 
szervezett ®s struktur§lt egy¿ttmŤkºd®s form§ja lehet a helyi v§llalkoz·k 
t§j®koztat§sa a lehets®ges p§ly§zati forr§sokr·l, esetleges kºzºs projektek 
megval·s²t§sa, helyi v§llalkoz§sok bevon§sa az ºnkorm§nyzat §ltal tervezett 
projektekbe, vagy ®ppen v§llalkoz·i egy¿ttmŤkºd®sek l®trejºtt®nek seg²t®se. 

 

o Tudatos ingatlangazd§lkod§s 

Az ºnkorm§nyzat tudatosan elŖseg²theti a fejleszt®seket a tulajdon§ban §ll· ®p¿let- 
®s telek§llom§ny tervszerŤ haszn§lat§val ®s alkalmaz§s§val. A vagyonelemek egy 
kellŖen §tgondolt menedzsment rendszeren kereszt¿l hasznos elemei lehetnek a 
v§rosfejleszt®snek. A vagyongazd§lkod§s n®h§ny alapmodellj®nek (elad§s, 
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b®rbead§s, apport, v§llalkoz§s alap²t§sa, koncesszi· stb.) alkalmaz§s§val, 
esetlegesen egy vagyonkezelŖ szervezet (pld. holding) l®trehoz§s§val a megl®vŖ 
vagyont§rgyak val·di hasznot hajthatnak a v§rosnak. Jelenleg a szakter¿letet 
Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzat K®pviselŖ-test¿lete 20/2018. (XI. 29.) 
ºnkorm§nyzati rendelete Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzat tulajdon§ban §ll· 
lak§s ®s nem lak§s c®lj§ra szolg§l· helyis®gek b®rlet®nek ®s elidegen²t®s®nek 
felt®teleirŖl szab§lyozza. 

 
 

 
8.2. Az ITS megval·s²t§s§nak szervezeti keretei 

 

 
8.2.1. A v§rosfejleszt®s jelenlegi szervezeti rendszere 

 

A v§ros legfontosabb szerve a K®pviselŖ-test¿let melyet strat®giai menedzsment 
funkci·j§ban a polg§rmester ®s a jegyzŖ t§mogat tev®kenys®g®vel. M²g a test¿let 
szerepe a fŖ ir§nyelvek meghat§roz§sa, addig a P®nz¿gyi ®s V§rosfejleszt®si 
Bizotts§g elŖk®sz²tŖ, v®lem®nyezŖ, javaslattevŖ ®s ellenŖrzŖ feladatokat l§t el, 
p®ld§ul: 

¶ Egy¿ttmŤkºd®si ®s t§rsul§si meg§llapod§sok v®lem®nyez®se 

¶ ¥nkorm§nyzati rendelet-tervezetek v®lem®nyez®se 

¶ A v§ros rendez®si terv®nek v®lem®nyez®se 

¶ Az infrastrukt¼ra fejleszt®si tervek ¿temez®s®re tºrt®nŖ javaslatt®tel ®s ennek 
monitoringja (¼t, j§rda, ker®kp§r¼t, iv·v²z, szennyv²z) 

¶ Az int®zm®ny-fel¼j²t§si ig®nyek ellenŖrz®se ®s rangsorol§sa 

¶ A Biharkeresztest ®rintŖ §ltal§nos ®s §gazati koncepci·k ®s strat®gi§k 
kezdem®nyez®se, k®sz²t®se ®s m·dos²t§sa 

¶ A kºrnyezet- ®s term®szetv®delmi t§rgy¼ dºnt®sek elŖk®sz²t®se 

¶ Turisztikai fejleszt®sek ®s v§rosmarketing tev®kenys®g szorgalmaz§sa 

¶ Az ºnkorm§nyzati beruh§z§sok megval·s²t§s§ra kºtºtt szerzŖd®sek 
hat§ridej®nek v®lem®nyez®se 

 

Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzat m§s bizotts§gai is kºzremŤkºdnek a saj§t 
szakter¿let¿kºn bel¿l a v§rosfejleszt®sben, ²gy a Kºznevel®si, MŤvelŖd®si, Szoci§lis 
®s Eg®szs®g¿gyi Bizotts§g, vagy a Telep¿l®si £rt®kt§r Bizotts§g. V§rosfejleszt®si 
dokumentum elfogad§sakor minden esetben ki kell k®rni az illet®kes bizotts§gok 
v®lem®ny®t. 

A v§ros jegyzŖje is fontos tev®kenys®get l§t el a v§rosfejleszt®sben, p®ld§ul Ŗ 
koordin§lja ®s szervezi a vonatkoz· ºnkorm§nyzati rendeletek, tervek ®s projektek 
elk®sz²t®s®t, illetve megval·s²t§s§t. 
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A Biharkeresztesi Kºzºs ¥nkorm§nyzati Hivatal keretein bel¿l mŤkºdŖ 
¥nkorm§nyzati ®s Hat·s§gi Iroda sz§mos ¿gyint®zŖj®vel, p§ly§zat²r·ival a 
v§rosfejleszt®s operat²v tev®kenys®g®t seg²ti a tervez®s, projektgener§l§s, 
projektmegval·s²t§s ®s monitoring ter¿let®n. 

A v§ros tulajdon§ban §ll· Biharkeresztesi V§rosfejleszt®si Kft. ®s a Biharkeresztesi 
V§rosgazd§lkod§si Nonprofit Kft. sz§mos operat²v feladatot l§t el a v§rosgondoz§s, 
ingatlangazd§lkod§s ter¿let®n. A V§rosi MŤvelŖd®si H§z ®s Kºnyvt§r, valamint a 
Kºzºss®gi H§z is fontos szerepet j§tszik a szoci§lis fejleszt®sek megval·s²t§s§ban. 
A v§ros kiad§s§ban negyed®vente megjelenŖ ingyenes kºz®leti lap, a Keresztesi 
H²rek fontos telep¿l®smarketing feladatokat is betºlt. 

A v§ros hat§rain t¼lny¼l· ter¿letfejleszt®si feladatok ell§t§s§ra nagy hat§ssal vannak 
a Biharkeresztes r®szv®tel®vel is mŤkºdŖ k¿lºnbºzŖ ºnkorm§nyzati t§rsul§sok: 

- Sz®khelye a Biharkeresztesi Kºzºs ¥nkorm§nyzati Hivatalnak 

- čvodai T§rsul§s 

- Szoci§lis ®s Gyermekj·l®ti T§rsul§s 

- Biharkeresztes ®s Ćrt§nd ¥nkorm§nyzatok Infrastrukt¼ra ï fejleszt®si 
T§rsul§sa 

- Bihari ¥nkorm§nyzatok Tºbbc®l¼ Kist®rs®gi T§rsul§sa 

- Bihari Szil§rd Hullad®klerak· ®s Hasznos²t· T§rsul§s 

- Hat§rmenti Bihari Telep¿l®sek Ter¿letfejleszt®si T§rsul§sa 

 
 
 
 

8.2.2. Az ITS megval·s²t§s§nak int®zm®nyi h§ttere 

 

Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzat§n§l ®s a tulajdon§ban §ll· telep¿l®sfejleszt®si 
c®l¼ szervezetekn®l jelenleg rendelkez®sre §ll az az emberi erŖforr§s mennyis®g ®s 
minŖs®g, amely megfelelŖ a felmer¿lŖ v§rosi tervez®si, projektgener§l§si, 
megval·s²t§si ®s monitoring folyamatok lebonyol²t§s§ra. A szervezeti strukt¼r§ban 
megfigyelhetŖ h§rmas tagol·d§s funkcion§lisan megfelelŖen differenci§lt a 
feladatmegval·s²t§sra: 

¶ A strat®giai menedzsment szinten a k®pviselŖ-test¿let, a polg§rmester ®s a 
jegyzŖ helyezkedik el. FelelŖss®gi kºr¿kbe tartozik a dºnt®shozatal ®s a 
dºnt®sek v®grehajt§s§nak elŖseg²t®se, valamint a megval·s²t§s sor§n a 
hat§sok nyomon kºvet®se. Feladatuk az ITS kapcs§n a folyamatos nyomon 
kºvet®s, illetve az aktualiz§l§s feladatainak elv®gz®se, illetve elv®geztet®se. 

¶ A fenti tev®kenys®geket kieg®sz²tendŖ az ºnkorm§nyzati szakbizotts§gok ï a 
saj§t szakter¿let¿kºn ï kºzremŤkºdnek az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si 
strat®gia megval·s²t§s§ban. 
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¶ Az operat²v szinten a Hivatal megval·s²t· tev®kenys®gben r®szes egys®gei 
®s az int®zm®nyek vezetŖi kell, hogy kulcsszerepet v§llaljanak. Az itt dolgoz· 
szakemberek a megval·s²t§s legfontosabb §gensei. 

¶ A fenntart§st v®gzŖ szem®lyek, mindazok a munkav§llal·k, akik az 
ºnkorm§nyzatok int®zm®nyeiben a fejleszt®sek eredm®nyeit mŤkºdtetik, 
kapcsol·dnak a meg¼j²tott int®zm®nyekhez. 

A v§ros hat§rain t¼li, telep¿l®skºzi ®s t®rs®gi fejleszt®sek ugyancsak r®szei az 
integr§lt telep¿l®s- ®s ter¿letfejleszt®snek. A v§ros sz§mos ilyen egy¿ttmŤkºd®sben 
r®szt vesz (ºnk®ntes ºnkorm§nyzati ter¿letfejleszt®si c®l¼ t§rsul§s, LEADER 
akci·csoport, hat§ron §tny¼l· egy¿ttmŤkºd®si form§k pld. euror®gi·), melyek a 
jºvŖben megerŖs²t®st kell, hogy kapjanak. A hat§ron §tny¼l· dimenzi· sikeres lehet 
abban, hogy Biharkeresztes kºnnyebben megoldja azokat a kih²v§sokat, amelyek a 
nemzeti ter¿letfejleszt®si-adminisztrat²v rendszer hi§nyoss§gaib·l, esetleges ¼jabb 
§talakul§s§b·l erednek. Ehhez megfelelŖ ter¿leti-szervezeti keretet jelenthet a 
kºzeljºvŖben egy Eur·pai Ter¿leti Egy¿ttmŤkºd®si Csoportosul§s (EGTC) 
megalak²t§sa a hat§r m§sik oldal§n l®vŖ ºnkorm§nyzattal. 

Az eur·pai ter¿leti egy¿ttmŤkºd®si csoportosul§sok c®lja, hogy megkºnny²tse ®s 
elŖmozd²tsa a ter¿leti egy¿ttmŤkºd®st, k¿lºnºsen a tagjai kºzºtt, a hat§rokon 
§tny¼l·, transznacion§lis ®s r®gi·kºzi egy¿ttmŤkºd®si §gak egy vagy tºbb form§ja 
r®v®n, az Uni· gazdas§gi, t§rsadalmi ®s ter¿leti koh®zi·j§nak erŖs²t®se ®rdek®ben. 
A szervezŖd®sek speci§lis jogi alapja, hogy k¿lºn kºzºss®gi jogszab§lyok teszik 
lehetŖv® mŤkºd®s¿ket, azaz nemzetkºzi jogi szem®lyis®gek. A l®trehoz§sukkal 
kapcsolatos jogszab§lyok a kºvetkezŖk: 

¶ Az Eur·pai Parlament ®s a Tan§cs 1082/2006/EK rendelete (2006. j¼lius 5.) 
az eur·pai ter¿leti egy¿ttmŤkºd®si csoportosul§sr·l. 

¶ Az Eur·pai Parlament ®s a Tan§cs 1302/2013/EU rendelete (2013. december 
17.) az eur·pai ter¿leti egy¿ttmŤkºd®si csoportosul§sr·l sz·l· 1082/2006/EK 
rendeletnek a csoportosul§sok l®trehoz§s§nak ®s mŤkºd®s®nek 
egy®rtelmŤv® t®tele, egyszerŤs²t®se ®s jav²t§sa tekintet®ben tºrt®nŖ 
m·dos²t§s§r·l. 

 
 

 
8.3. A telep¿l®skºzi koordin§ci· mechanizmusai, egy¿ttmŤkºd®si 

javaslatok 

 

Az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia, illetve az ahhoz kapcsol·d· 
projektelk®pzel®sek telep¿l®skºzi koordin§ci·ja elsŖdlegesen mikrot®rs®gi, 
kist®rs®gi, illetve j§r§si szinten val·sul meg. 

Biharkeresztes mikro t®rs®gi szinten fejti ki vonzerej®t a kºrnyezŖ telep¿l®sekre, ²gy: 

¶ int®zm®nyi t§rsul§s form§j§ban mŤkºdŖ Biharkeresztesi Sziv§rv§ny čvoda ®s 
BºlcsŖde (Biharkeresztes, Ćrt§nd, Bojt, Nagykereki, Told) 



Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 

87 

 

 

 
 

 

¶ A nagykereki Bocskai Istv§n Tagiskola ®s a bojti PetŖfi S§ndor Tagiskola is a 
Biharkeresztesi Bocskai Istv§n Ćltal§nos Iskola tagint®zm®nye 

¶ A szoci§lis ®s gyermekj·l®ti ell§t§st is t§rsult form§ban, Biharkeresztes 
sz®khellyel l§tj§k el a Biharkeresztesi Egyes²tett Szoci§lis Int®zm®nyek ¼tj§n. 
(Ćrt§nd, Berekbºszºrm®ny Biharkeresztes, BedŖ, Bojt, Kºrºsszegap§ti, 
Nagykereki, Told) 

¶ Biharkeresztes a mentŖ§llom§shoz csatlakoztatva tov§bbi 7 telep¿l®snek l§tja 
el az orvosi ¿gyeleti kºzpont szerepkºr®t. (Told, BedŖ, Bojt, Nagykereki, 
Ćrt§nd, MezŖpeterd, Kºrºsszegap§ti) A fogorvosi ¿gyeletet is tov§bbi 7 
telep¿l®sre (V§ncsod, Told, BedŖ, Bojt, Nagykereki, Ćrt§nd, MezŖpeterd) 
kiterjedŖen l§tja el. 

 

Biharkeresztes tagja a Bihar-S§rr®t Vid®kfejleszt®si Egyes¿letnek, amely ºsszesen 
34 telep¿l®s vid®kfejleszt®si aktivit§s§t fogja ºssze. (Ćrt§nd, Bakonszeg, B§r§nd, 
BedŖ, Berekbºszºrm®ny, Beretty·¼jfalu, Bihardancsh§za, Biharkeresztes, 
Biharnagybajom, Bihartorda, Bojt, CsºkmŖ, Darvas, Fºldes, Furta, G§borj§n, 
Hencida, Kaba, Kom§di, Kºrºsszak§l, Kºrºsszegap§ti, Magyarhomorog, 
MezŖpeterd, MezŖsas, Nagykereki, Nagyr§b®, P¿spºklad§ny, S§p, S§rr®tudvari, 
Szentp®terszeg, Szerep, Tet®tlen, Told, Đjir§z, V§ncsod, Vekerd, Zs§ka) 

A tervez®s sor§n t®rs®gi koordin§tork®nt is akt²v szerepet j§tszott a Hajd¼-Bihar 
megyei ¥nkorm§nyzat Ter¿letfejleszt®si ¦gynºks®ge. 

A t®rs®gi szintŤ egy¿ttmŤkºd®s megval·s²t§s§nak teendŖi a kºvetkezŖk: 

¶ a t®rs®gi szintŤ projektjavaslatok sz§mbav®tele, 

¶ folyamatos egyeztet®s ®s t§j®koztat§s a tervezett fejleszt®sekrŖl, 

¶ a fejleszt®sek megval·s²t§s§nak rendszeres fel¿lvizsg§lata, 

¶ a szomsz®dos telep¿l®sek ®szrev®teleinek be®p²t®se az ITS v®gsŖ 
v§ltozat§ba 

 

Biharkeresztes v§ros ï annak kºzponti funkci·i miatt ï fejleszt®si elk®pzel®sei kºz¿l 
sz§mos csak a szomsz®d telep¿l®sekkel tºrt®nŖ egy¿ttmŤkºd®sekkel val·s²that· 
meg: 

¶ Gazdas§gi fejleszt®si tervek ï a sz¿ks®ges munkaerŖ biztos²t§sa r®szben a 
szomsz®d kºzs®gekbŖl tºrt®nik 

¶ Int®zm®nyfejleszt®si javaslatok ï az iskol§k ®s az idŖsgondoz§s r®szben a 
kºzponti funkci·kat gyarap²tj§k 

¶ Turizmusfejleszt®s ï t®rs®gi desztin§ci·s szintben kell gondolkodni p®ld§ul a 
rendezv®nyek ter¿let®n 

¶ Infrastrukt¼rafejleszt®s ï p®ld§ul a ker®kp§r¼t-program kapcs§n 
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8.4. A partners®g biztos²t§sa az ITS k®sz²t®se ®s megval·s²t§sa 
sor§n 

 

Biharkeresztes V§ros ¥nkorm§nyzat§nak 9/2017. (III. 24.) ºnkorm§nyzati rendelete 
int®zkedik a telep¿l®sfejleszt®si, a telep¿l®srendez®si, ®s a telep¿l®sk®pi partners®gi 
egyeztet®si szab§lyzatr·l. Ezt a szab§lyt kell alkalmazni a telep¿l®sfejleszt®si 
koncepci·, az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gia, a telep¿l®srendez®si eszkºzºk, 
a telep¿l®sk®pi arculati k®zikºnyv ®s a telep¿l®sk®pi rendelet elk®sz²t®s®re, 
m·dos²t§s§ra ir§nyul· elj§r§s sor§n tºrt®nŖ egyeztet®sekn®l. 

A c®l, hogy az elj§r§s biztos²tsa a lakoss§g, ®rdekk®pviseleti, civil ®s gazd§lkod· 
szervezetek min®l sz®lesebb kºrben tºrt®nŖ bevon§s§t, az elfogadott 
dokumentumok nyilv§noss§g§t ®s az ®szrev®telek, javaslatok megfelelŖ 
dokument§l§si rendj®t. 

A neves²tett helyi nyilv§noss§gi eszkºzºk kºzºtt szerepel a www.biharkeresztes.hu 
honlap, valamint a k®pviselŖ-test¿let hivatal§ban hirdetŖt§bla, illetŖleg a helyi lapban 
megjelentetett t§j®koztat· ®s a lakoss§gi f·rum (a rendezv®ny idŖpontja elŖtt 
legal§bb 8 nappal kihirdet®sre kell, hogy ker¿ljºn). 

A megval·sult t§j®koztat· tev®kenys®gek sor§n a polg§rmester az ®rtelmez®shez 
sz¿ks®ges r®szletezetts®gŤ ®s sz¿ks®g eset®n al§t§maszt· munkar®szeket 
tartalmaz· t§j®koztat§st a telep¿l®sfejleszt®si, telep¿l®srendez®si, valamint 
telep¿l®sk®pi dokumentumokt·l ®s az egyeztet®si elj§r§s m·dj§t·l, valamint a 
t§j®koztat§s hely®tŖl ®s m·dj§t·l f¿ggŖen - a meghat§rozott egyeztet®si szakaszokra 
(elŖzetes t§j®koztat·, munkakºzi t§j®koztat·) is figyelemmel ï k®sz²ti el. A k®sz¿lŖ 
dokumentumokba val· betekint®s lehetŖs®g®t a honlapon k²v¿l ak§r a f·rumok 
helysz²n®n, vagy a Hivatalban is biztos²tani kell meghat§rozott idŖkeretekben. 

A partnerek az ¥nkorm§nyzat §ltal rendszeres²tett, a honlapr·l letºlthetŖ, illetve a 
Hivatalban is §tvehetŖ partneri adatlap felhaszn§l§s§val vagy egy®b ²r§sos form§ban 
a t§j®koztat·ban meghat§rozott hat§ridŖn bel¿l tehetnek ®szrev®telt, javaslatot, 
nyilv§n²thatnak v®lem®nyt a telep¿l®sfejleszt®si, telep¿l®srendez®si, valamint 
telep¿l®sk®pi dokumentumok tekintet®ben. 

A partnerek ®szrev®telt ®s javaslatot a kºzz®tett t§j®koztat· alapj§n a t§j®koztat· 
megjelen®s®nek napj§t·l a t§j®koztat·ban meghat§rozott hat§ridŖig tehetnek pap²r 
alapon a Hivatal c²m®re tºrt®nŖ megk¿ld®s®vel, szem®lyes lead§s§val, vagy 
elektronikus lev®lk®nt a hivatal@biharkeresztes.hu e-mail c²mre. 

A be®rkezett v®lem®nyeket a Hivatal rendszerezi, majd §tadja a telep¿l®sfejleszt®si, 
telep¿l®srendez®si, valamint telep¿l®sk®pi dokumentumok k®sz²t®s®vel megb²zott 
szem®lynek, aki ezek figyelembe v®tel®vel elk®sz²ti a dokumentum tervezet®t. Az 
®rdemi, adatlapon ®rkezett ®szrev®teleket, javaslatokat az ¿gyirat r®szek®nt kell 
megŖrizni. A v®lem®nyeztet®si elj§r§sban kulcsszerepet j§tszik a P®nz¿gyi ®s 
V§rosfejleszt®si Bizotts§g, illetve az ¥nkorm§nyzat fŖ®p²t®sze. 

Az elfogadott telep¿l®sfejleszt®si, telep¿l®srendez®si, valamint telep¿l®sk®pi 
dokumentumokat ï a hat§lyba l®p®s¿ket kºvetŖen ï a Hivatal feladatkºr szerinti 
szervezeti egys®ge feltºlti a honlapon tal§lhat· t§rhelyre. 

http://www.biharkeresztes.hu/
mailto:hivatal@biharkeresztes.hu
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A partners®gi egyeztet®si sor§n az al§bbi jogszab§ly ®s ¼tmutat·k ker¿ltek m®g 
figyelembev®telre: 

¶ 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telep¿l®sfejleszt®si koncepci·r·l, az integr§lt 
telep¿l®sfejleszt®si strat®gi§r·l ®s a telep¿l®srendez®si eszkºzºkrŖl, valamint 
egyes telep¿l®srendez®si saj§tos jogint®zm®nyekrŖl 

¶ Đtmutat· a kis- ®s kºz®pv§rosok sz§m§ra az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si 
Strat®gia 2014 ï 2020 elk®sz²t®s®hez (Munkaanyag) (Bel¿gyminiszt®rium, 2014. 
december 11.) 

¶ V§rosfejleszt®si K®zikºnyv (Nemzeti Fejleszt®si ®s Gazdas§gi Miniszt®rium, 
Ter¿letfejleszt®s®rt ®s £p²t®s¿gy®rt FelelŖs Szak§llamtitk§rs§g, m§sodik, jav²tott 
kiad§s, 2009. janu§r 28.) 

 

Azon t¼l, hogy jogszab§lyi kºtelezetts®g vonatkozik r§, a partners®gi folyamat fontos 
a tervez®sben, hiszen ²gy kapnak lehetŖs®get a helyi stakeholderek a saj§t fejleszt®si 
elk®pzel®seik, illetve ²gy §tt®telesen saj§t erŖforr§saik mozg·s²t§s§ra is. Az 
elk®pzel®sek t§rsadalmi elfogadotts§g§nak is a legfontosabb eszkºze a kiterjedt ®s 
szervezett partners®gi egy¿ttmŤkºd®s. A folyamatnak ki kell terjednie a tervez®s, a 
megval·s²t§s, a fenntart§s ®s a monitoring szakaszaira is. 

Az ITS egyeztet®s®nek folyamat§ba az al§bbi partneri csoportok ker¿lnek 
bevon§sra: 

¶ A 314./2012. Korm. rendelet alapj§n meghat§rozott kºtelezŖ v®lem®nyezŖi kºr 

o §llamigazgat§si szervek 
o ºnkorm§nyzatok 

¶ Szakmai egyeztet®sbe, v®lem®nyez®sbe bevont partnerek 

¶ Lakoss§gi szint 

 
A kateg·ri§nk®nt konkr®tan megval·sult egyeztet®sek a kºvetkezŖk: 

¶ A 314./2012. Korm. rendelet alapj§n meghat§rozott kºtelezŖ v®lem®nyezŖi 
kºr m§r az elŖzetes v®lem®nyez®si kºrben megsz·l²t§sra ker¿lt. Az 
elj§r§sban val· r®szv®teli sz§nd®k§r·l nyilatkoz· §llamigazgat§si szervek 
kºz¿l a Megyei RendŖrfŖkapit§nys§g, a Katasztr·fav®delem, a 
Honv®delmi Miniszt®rium, a Nemzeti M®dia ®s H²rkºzl®si Hat·s§g, az 
Orsz§gos Atomenergia Hivatal ®s a Tisz§nt¼li V²z¿gyi Igazgat·s§g ²r§sban 
jelezte r®szv®teli sz§nd®k§t ®s fejezte elŖzetes ki v®lem®ny®t. A Hajd¼- 
Bihar megyei Korm§nyhivatal illet®kes oszt§lyai (MŤeml®kv®delem, 
Fºld¿gyi Oszt§ly, Erd®szet, ĆNTSZ, Ćllami FŖ®p²t®sz, Agr§rfŖoszt§ly, 
Đt¿gyi Oszt§ly, Fºldhivatali Oszt§ly, Kºrnyezetv®delmi Oszt§ly) kºz¿l 
tºbben akt²van ®s ²r§sban vettek r®szt a v®lem®nyez®sben. A Hortob§gyi 
Nemzeti Pak Igazgat·s§ga ugyancsak ²r§sban jelezte r®szv®tel®t ®s 
priorit§sait a biharkeresztesi tervez®si folyamattal kapcsolatban. Az ®rintett 
ter¿leti, telep¿l®si ºnkorm§nyzatok kºz¿l Hajd¼-Bihar megy®n k²v¿l a 
B®k®s megyei ¥nkorm§nyzat ®s Berekbºszºrm®ny v§laszolt az ²r§sbeli 
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megkeres®sre. Az elŖzetes ®s a v®gsŖ szakmai v®lem®nyez®si 
szakaszban le²rtakat a tervez®s sor§n a tervez®st v®gzŖk figyelembe 
vett®k ®s be®p²tett®k az ITS v®gsŖ v§ltozat§ba. 

¶ Szakmai egyeztet®sbe, v®lem®nyez®sbe bevont partnerek r®szben 
²r§sban, egy a tervez®s elsŖ szakasz§ban kik¿ldºtt r®szletes tervez®si- 
fejleszt®si k®rdŖ²vben fejezt®k ki v®lem®ny¿ket, tett®k meg 
projektjavaslataikat. Kºzºtt¿k voltak a v§ros legnagyobb gazdas§gi 
v§llalkoz§sai (BIM-PEL Kft., Vol§npack Zrt, SZINOBOR Kft, STELLA 
p®ks®g, Viastein Kft, West Wood Global Kft, Kiss S§ndor e.v.), a 
legjelentŖsebb civil szervezetek (Feh®r M§lyva Hagyom§nyŖrzŖ 
Egyes¿let, Szarkal§b N®pt§nc Egyes¿let) ®s a v§rosi int®zm®nyek (V§rosi 
MŤvelŖd®si H§z ®s Kºnyvt§r, Biharkeresztesi Egyes²tett Szoci§lis 
Int®zm®nyek, Biharkeresztesi Bocskai Istv§n Ćltal§nos Iskola, 
Biharkeresztesi Sziv§rv§ny čvoda ®s BºlcsŖde, Nefelejcs Biztos Kezdet 
Gyerekh§z, Eg®szs®gh§z, Gondvisel®s H§za Reform§tus IdŖsek Otthona, 
G§rdonyi Zolt§n Reform§tus Ćltal§nos Iskola ®s Alapfok¼ MŤv®szeti 
Iskola) vezetŖi ®s k®pviselŖi is. A v§laszukat elk¿ldŖ szervezetek 
megh²v§st kaptak a tervez®s sor§n lebonyol²tott workshopra is. (2018. 
december 3.) 

 
¶ Lakoss§gi szint: A v§ros lakoss§ga t§j®koztat§st kaphatott a tervez®si folyamatr·l 
a telep¿l®si honlapon, illetve a nyitott workshopon kereszt¿l is. 

 

A megval·sult egyeztet®sek dokument§ci·ja (jelen®ti ²vek, eml®keztetŖk, 
prezent§ci·k), valamint a kºtelezŖ §llamigazgat§si egyeztet®s keret®ben be®rkezett 
®szrev®telek kezel®s®nek dokument§ci·ja el®rhetŖ Biharkeresztes V§ros 
¥nkorm§nyzat§n§l. 

A partners®gi egyeztet®si folyamat sor§n be®rkezŖ v®lem®nyek kezel®se egys®ges, 
elŖre rºgz²tett m·don tºrt®nt, megtºrt®nt a javaslatok, v®lem®nyek dokument§l§sa, 
nyilv§ntart§sa, majd szakmai feldolgoz§sa. Az elfogadott v®lem®nyek be®p²t®sre 
ker¿ltek a megfelelŖ dokumentumokba, m²g az el nem fogadott v®lem®nyek eset®ben 
megtºrt®nt azok indokl§sa. 

Megval·sultak az elfogadott koncepci· ®s strat®gia nyilv§noss§g§t biztos²t· 
int®zked®sek, a dokumentumok a v§ros honlapj§n ï www.biharkeresztes.hu ï 
el®rhetŖek. 

http://www.biharkeresztes.hu/


Biharkeresztes V§ros Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gi§ja 
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8.5. Monitoring rendszer kialak²t§sa 

 

 
8.5.1. Az ITS int®zked®seihez kapcsol·d· output ®s 

eredm®nyindik§torok meghat§roz§sa 

 

Az Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si Strat®gia megval·sul§s§nak figyelemmel 
k²s®r®s®hez a c®lrendszerhez az al§bbi indik§torok hozz§rendel®s®re ker¿lt sor: 
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10. t§bl§zat: Tematikus c®lok eredm®nyindik§torai 
 

Tematikus c®l 
Eredm®ny 

indik§tor 
M®rt®kegys®g Indik§tor forr§sa 

M®r®s 

gyakoris§ga 

A helyi ®rt®kekre ®s 

szereplŖkre ®p²tŖ, munk§t ad· 

gazdas§g fejleszt®se 

IparŤz®si ad·t fizetŖ v§llalkoz§sok sz§ma 

(nºveked®s) 

A 15-64 ®v kºzºtti lakoss§g foglalkoztat§si r§t§ja 

(nºveked®s) 

db 

 
% 

KSH 

 
KSH 

®vente 

 
®vente 

Helyi ®s v§rosi funkci·kat 

kiszolg§l· infrastrukt¼ra ®s 

szolg§ltat§sok fejleszt®se 

A fejleszt®ssel ®rintett kºzszolg§ltat§sok sz§ma 

(nºveked®se) 

Kºzszolg§ltat§si infrastrukt¼ra ¿zemeltet®si 

kºlts®ge (csºkken®s) 

db 

 
% 

Polg§rmesteri Hivatal 

 
Polg§rmesteri Hivatal 

®vente 

 
®vente 

ErŖs, eg®szs®ges helyi 

t§rsadalom erŖs²t®se 

Lak·n®pess®g sz§ma (nºveked®s) 

V§rhat· ®lettartam (nºveked®s) 

Regisztr§lt civil szervezetek sz§ma (megtart§s, 

nºveked®s) 

fŖ 

®v 

 
db 

KSH n®psz§ml§l§s 

KSH 

 
KSH 

t²z®vente 

t²z®vente 

 
®vente 
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11. t§bl§zat: Ter¿leti (v§rosr®szi c®lok) eredm®nyindik§torai 
 

Ter¿leti (v§rosr®szi) c®l Eredm®ny indik§tor 
M®rt®k- 

egys®g 
Indik§tor forr§sa 

M®r®s 

gyakoris§ga 

A v§rosi funkci·knak otthont 

ad· harmonikusan funkcion§l· 

®s minŖs®gi, vonz· kºzpont 

kialak²t§sa 

Kºzponti funkci·t betºltŖ int®zm®nyek sz§ma 

(nºveked®s) 

db Polg§rmesteri 

Hivatal 

®vente 

ĂFejlett, modern v§llalkoz§si 

kºrnyezet kialak²t§sa a v§ros 

tŖkevonz· k®pess®g®nek 

nºvel®se ®s a helyi 

v§llalkoz§sok  fejlŖd®si 

lehetŖs®geinek biztos²t§sa 

®rdek®ben.ò 

¦zleti infrastruktur§lis l®tes²tm®nyek sz§ma 

(nºveked®s) 

 
Đj befektetŖk sz§ma (nºveked®s) 

db 

 

 
db 

Polg§rmesteri 

Hivatal 

 
Polg§rmesteri 

Hivatal 

®vente 

 

 
®vente 

Az ºvezet magas szintŤ 

integr§l§sa a v§ros szºvet®be 

az es®lyegyenlŖs®g 

biztos²t§s§val  ®s a 

lak·kºrnyezet fejleszt®s®vel 

Alacsony komfortfokozat¼ lak§sok ar§nya 

(csºkken®s) 

FelsŖfok¼ v®gzetts®gŤek a 25 ®ves ®s az 

idŖsebb n®pess®g ar§ny§ban 

% 

 
% 

KSH 

KSH 

t²z ®vente 

t²z ®vente 

A n®pess®gvonz§s kiteljes²t®se 

a fejlett lak·kºrnyezet 

l®trehoz§s§n kereszt¿l 

V§rosr®szben mŤkºdŖ kiskereskedelmi 

egys®gek sz§ma 

(nºveked®s) 

db Polg§rmesteri 

Hivatal 

ºt ®vente 

 FelsŖfok¼ v®gzetts®gŤek a 25 ®ves ®s az 

idŖsebb n®pess®g ar§ny§ban 

% KSH t²z ®vente 
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12. t§bl§zat: Az akci·ter¿leti fejleszt®sek (beavatkoz§sok) output indik§torai 
 

Fejleszt®sek 

(beavatkoz§sok) 

megnevez®se 

 
Output indik§tor 

 
Defin²ci·ja 

M®rt®k- 

egys®g 

 
Indik§tor forr§sa 

M®r®s 

gyakoris§ga 

I. Akci·ter¿let: Telep¿l®skºzpont 

A Telep¿l®skºzpont v§rosi 

funkci·inak ell§t§s§hoz 

sz¿ks®ges felt®telek 

megteremt®se  ®s 

fejleszt®se 

Meg¼jult vagy ¼jonnan 

kialak²tott parkol·k 

sz§ma 

Informatikai eszkºzºk 

sz§ma 

Meg¼j²t§sra ker¿lŖ vagy ¼jonnan kialak²tand· 

parkol·k sz§ma 

 
Az akci·ter¿leten mŤkºdŖ IT eszkºzºk sz§ma 

db 

 

 
db 

Polg§rmesteri 

Hivatal 

 

Polg§rmesteri 

Hivatal 

®vente 

 

 
®vente 

Biharkeresztes oktat§si 

funkci·inak fejleszt®se 

Iskola kapacit§s bŖv²t®s 

Iskol§k szabad®ri 

l®tes²tm®nyeinek ®p²t®se 

®s fel¼j²t§sa 

Helyi ig®nyeknek 

megfelelŖ szakk®pz®si 

programok sz§ma 

Oktat§si-nevel®si funkci·t betºltŖ int®zm®ny 

alapter¿lete 

 
Sportudvar ®s j§tsz·udvar ki®p²t®se, a 

l®tes²tm®nyek m®ret®nek nºveked®se 

 
Azoknak a szakk®pz®si programoknak a 

sz§ma, amelyek a helyi gazdas§gi szereplŖk 

munkaerŖ ig®nyeit k²v§nj§k kiel®g²teni 

m2 

 

 
m2 

 

 
db 

Polg§rmesteri 

Hivatal 

 
Polg§rmesteri 

Hivatal 

 
Szakk®pz®ssel 

foglalkoz· 

int®zm®nyek 

®vente 

®vente 

 
®vente 

A szoci§lis ®s 

eg®szs®g¿gyi int®zm®nyek 

fejleszt®se Biharkeresztes 

v§ros§ban 

Fel¼j²tott kºz®p¿letek 

nagys§ga 

 
Parkos²tott ter¿letek 

m®rete 

 
Az el®rt h§tr§nyos 

helyzetŤ lakosok sz§ma 

A fel¼j²t§son illetve energetikai korszerŤs²t®sen 

§tesett ®p¿letek m®rete 

 
Az int®zm®nyek udvar§n parkos²t§ssal ®rintett 

ter¿letek m®rete 

 
Az eg®szs®g¿gyi ®s szoci§lis int®zm®nyekben 

ell§tott ®s megsz·l²tott h§tr§nyos helyzetŤek 

sz§ma 

m2 

 
 

 
m2 

 

 
fŖ 

Polg§rmesteri 

Hivatal 

 
Polg§rmesteri 

Hivatal 

 
Int®zm®nyi 

adatok 

®vente 

 

 
®vente 

 

 
®vente 
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Fejleszt®sek 

(beavatkoz§sok) 

megnevez®se 

 
Output indik§tor 

 
Defin²ci·ja 

M®rt®k- 

egys®g 

 
Indik§tor forr§sa 

M®r®s 

gyakoris§ga 

Kultur§lis 

int®zm®nyfejleszt®s 

MinŖs®gi kultur§lis 

programok 

ĐjszerŤ, vagy meg¼j²tott tartalm¼ ï ak§r 

hagyom§nyos ï kultur§lis programok sz§ma 

db Telep¿l®si 

rendezv®nynapt§r 

®vente 

 
Kialak²tott IT alap¼ 

kultur§lis szolg§ltat§sok 

A hagyom§nyos olvas·-szolg§ltat§son k²v¿l az 

informatikai alap¼ szolg§ltat§sok sz§ma 

db Polg§rmesteri 

Hivatal 

®vente 

 
A rendezv®nyekbe 

bevont gyerekek ®s 

fiatalok sz§ma 

A rendezv®nyeken akt²van r®szt vevŖ 25 ®v 

alattiak sz§ma 

fŖ SzervezŖi 

adatszolg§ltat§s 

®vente 

 
A rendezv®nyekbe 

bevont  h§tr§nyos 

helyzetŤek sz§ma 

A valamilyen szempontb·l h§tr§nyos helyzetŤ 

csoportok r®szv®tele a rendezv®nyeken 

fŖ SzervezŖi 

adatszolg§ltat§s 

®vente 

A v§ros civil ®s egyh§zi 

®let®nek fenntart§sa ®s 

®l®nk²t®se 

Civil szervezetek 

rendezv®nyeinek a 

sz§ma 

A fŖ szervezŖk®nt civilek vezette rendezv®nyek db Telep¿l®si 

rendezv®nynapt§r 

®vente 

  

A civilek §ltal akt²van el®rt 

n®pess®g sz§ma 

 
A rendezv®nyeken r®szt vevŖk sz§ma 

fŖ SzervezŖi 

adatszolg§ltat§s 

®vente 

  

Helyis®g l®trehoz§sa a 

civilek sz§m§ra 

 
A l®trehozott terem m®rete 

 
m2 

Polg§rmesteri 

Hivatal 

®vente 

II. Akci·ter¿let: Ipari ter¿let 

Logisztikai kºzpont 

kialak²t§sa - bŖv²t®se 

L®trejºtt logisztikai 

kºzpont sz§ma 

 db Telep¿l®si 

adatszolg§ltat§s 

®vente 
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Fejleszt®sek 

(beavatkoz§sok) 

megnevez®se 

 
Output indik§tor 

 
Defin²ci·ja 

M®rt®k- 

egys®g 

 
Indik§tor forr§sa 

M®r®s 

gyakoris§ga 

 Logisztik§val foglalkoz· 

c®gek sz§ma 

 db Telep¿l®si 

adatszolg§ltat§s 

®vente 

Nagybani piac kialak²t§sa L®trehozott 

piac 

nagybani  db Telep¿l®si 

adatszolg§ltat§s 

®vente 

Szakk®pz®s fejleszt®s®hez 

gyakorlati helyek 

biztos²t§sa 

L®trehozott programok 

sz§ma 

 db Telep¿l®si 

adatszolg§ltat§s 

®vente 

 A programokban 

r®sztvevŖ c®gek sz§ma 

db   

 
A programokban 

r®sztvevŖ di§kok sz§ma 

 

fŖ 

  

ElŖre gy§rtott ®p²tŖelemet 

gy§rt· ¿zem l®trehoz§sa 

L®trehozott munkahelyek 

sz§ma 

 db v§llalati 

adatszolg§ltat§s 

®vente 

Megl®vŖ v§llalkoz§sok 

telephelyfejleszt®se ®s 

¿zemfejleszt®se 

Ćrbev®tel nºveked®se  % v§llalati 

adatszolg§ltat§s 

®vente 
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13. t§bl§zat: Az ITS keret®ben tervezett fejleszt®sek output indik§torai 
 

Projekt t²pusa 
Fejleszt®sek (beavatkoz§sok) 

megnevez®se 

Output indik§tor M®rt®k- 

egys®g 

Indik§tor forr§sa 

(m®r®s m·dja), 

M®r®s 

gyakoris§ga 

Kulcsprojektek Szakk®pz®s fejleszt®se Kidolgozott ¼j szakk®pz®si 

programok sz§ma 

db Oktat§si Hivatal ®ves 

 Geotermikus 

felhaszn§l§sa 

energia Geotermikus energi§val 

ell§tott ®p¿letek sz§ma 

db Polg§rmesteri Hivatal ®ves 

H§l·zatos projektek IdŖsell§t· rendszerek fejleszt®se Fel¼j²tott/®p²tett ell§t·helyek 

nagys§ga 

m2 Fenntart· ®ves 

 Gazdas§gi nagyberuh§z§sok L®trehozott ¼j munkahelyek 

sz§ma 

db V§llalkoz§s ®ves 

 A kºzoktat§s fejleszt®se Fel¼j²tott/®p²tett 

iskola®p¿letek m®rete 

m2 Fenntart· ®ves 

 Kºzint®zm®nyek ®s civil 

szervezetek a gyermekek, 

fiatalok ®s h§tr§nyos helyzetŤek 

integr§l§s§®rt 

Bevont c®lcsoportokba 

tartoz· lakosok sz§ma 

fŖ Int®zm®ny/ 

szervezeti vezetŖk 

®ves 

 SzabadidŖs 

l®trehoz§sa 

l®tes²tm®nyek L®trehozott ¼j szabadidŖs 

l®tes²tm®nyek m®rete 

m2 Polg§rmesteri Hivatal ®ves 

 Belv²zelvezet®si rendszer teljes 

kºrŤ fel¼j²t§sa 

Fel¼j²tott 

hossza 

belv²zrendszer km Polg§rmesteri Hivatal ®ves 

 Ker®kp§r¼t h§l·zat bŖv²t®se Ki®p¿lt ker®kp§rutak hossza km Polg§rmesteri Hivatal ®ves 

Egy®b projektek Kiss S§ndor e.v.: telephely 

fel¼j²t§s ®s fejleszt®s 

Đj ®p²t®sŤ telephely m®rete m2 Polg§rmesteri Hivatal ®ves 

 SZINOBOR Kft, STELLA p®ks®g 

gazdas§gi tev®kenys®g 

fejleszt®se 

Đj beruh§z§s megval·s²t§sa m2 Polg§rmesteri Hivatal ®ves 
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8.5.2. A monitoring rendszer mŤkºdtet®si mechanizmus§nak 
meghat§roz§sa 

 

A tervez®s nem mŤkºdhet megfelelŖ visszacsatol§s, azaz monitoring tev®kenys®g 
n®lk¿l. Esetenk®nt a monitoring eredm®nye az aktivit§s megsz¿ntet®se vagy tejes 
§talak²t§sa is lehet. 

A v§ltoz· k¿lsŖ ®s belsŖ kºr¿lm®nyek gyakran k®nyszerhelyzetbe hozz§k a projektet 
vagy a programot. Az erŖforr§sok rendelkez®sre §ll§s§nak egyik fŖ eszkºze 
ugyancsak a visszacsatol§s. A monitoring kºvetkezm®nye ï egy j·l szab§lyozott 
rendszerben ï a kontrolling, amikor beavatkozunk a megval·s²t§s folyamat§ba. 

A monitoring akkor lehet hat®kony, ha egy®rtelmŤen kijelºl®sre ker¿l a felelŖs, a 
kivitelezŖ, a gyakoris§g, a formai elv§r§sok ®s a visszacsatol§s lehets®ges m·djai. 

A monitoring jelent®sek ment®n lehet c®lszerŤen megv§ltoztatni egy program menet®t 
ak§r rºvid. ak§r kºz®pt§von is. Ezek a jelent®sek k®pezik az akci·tervek h§tter®t. 

 
 

8. §bra: A monitoring folyamat§nak ºsszefoglal§sa 

Strat®gia: 

c®lok ®s 
 

szervezete 

Strat®gia 
 

- elŖk®sz²t®s 

Kontrolling: 
beavatkoz§sok 
megfogalmaz§sa 

Monitoring 
jelent®s 

Strat®gia 
beavatkoz§sai 
- megval·s²t§s 
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A monitoring folyamat szervezete Biharkeresztes v§ros§ban: 

¶ K®pviselŖ-test¿let: a k®pviselŖtest¿let a monitoring folyamatokkal javaslatokat 
fogalmaz meg ®s meghozza a folyamatokkal, illetve a konkr®t beavatkoz§sokkal 
kapcsolatos dºnt®seket 

¶ Szakmai Bizotts§gok: javaslatot tesz a k®pviselŖ-test¿let fel® a strat®gia 
megval·s²t§s§t ®rintŖ folyamatokra ®s konkr®t beavatkoz§sokra, k¿lºnºsen a 
P®nz¿gyi ®s V§rosfejleszt®si Bizotts§g 

¶ Monitoring bizotts§g: negyed®ves rendszeress®ggel fel¿lvizsg§lja a strat®gia 
megval·s²t§s§nak folyamat§t ®s javaslatokkal ®l az ®rintett bizotts§gok, illetve 
k®pviselŖtest¿let fel®; megt§rgyalja ®s elfogadja a negyed®ves, illetve az ®ves 
rendszeress®ggel k®sz¿lŖ monitoring jelent®st, valamint javaslatokat fogalmaz 
meg annak kapcs§n; a monitoring bizotts§g tagjai: 

 

o Polg§rmester 

o A test¿leti bizotts§gi elnºkºk 

o FŖ®p²t®sz 

o A telep¿l®sen mŤkºdŖ civil szakmai t§mogat· csoport vezetŖje 

o Egy®b civil szervezetek 

o Strat®gia megval·s²t§s§®rt felelŖs operat²v szervezet 

¶ Strat®gia megval·s²t§s§®rt felelŖs operat²v szervezet ï a Hivatalon bel¿l ki kell 
nevezni egy, a monitoring®rt felelŖs munkat§rsat, aki negyed®ves, illetve ®ves 
rendszeress®ggel elk®sz²ti a megval·s²t§s folyamat§r·l sz·l· jelent®st ®s 
vezetŖj®vel egyezteti. 

¶ Esetlegesen egy-egy r®szter¿let fel¿gyelet®®rt tan§csnok is v§laszthat·. 

 
 
 

A monitoring folyamat§val kapcsolatos dokumentumok: 

¶ Negyed®ves monitoring jelent®s: a jelent®st az operat²v v®grehajt· szervezet 
monitoring®rt felelŖs munkat§rsa k®sz²ti ®s egyezteti a szervezet vezetŖj®vel. A 
Monitoring Bizotts§g a jelent®st minden esetben elfogadja, ®s saj§t hat§skºr®ben 
dºnt®seket hoz a megval·s²t§ssal kapcsolatban. Sz¿ks®g szerint ï a monitoring 
bizotts§g javaslatai alapj§n ï a jelent®st az illet®kes szakbizotts§gok, illetve a 
k®pviselŖtest¿let is megt§rgyalj§k, ®s meghozz§k a sz¿ks®ges dºnt®seket. 

¶ £ves monitoring jelent®s: az ®ves jelent®s elk®sz²t®s®®rt, hasonl·an a negyed®ves 
jelent®sekhez, az operat²v v®grehajt· test¿let felel. Az ®ves jelent®st a Monitoring 
Bizotts§g javaslatai alapj§n az ®rintett test¿leti bizotts§gok, valamint a 
k®pviselŖtest¿let minden ®vben megt§rgyalja, elfogadja, illetve meghozza a 
sz¿ks®ges int®zked®sekkel kapcsolatos dºnt®seket. Az ®ves jelent®s tartalma: 

o A megval·s²t§s szervezeti keretei 
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o A megval·s²t§ssal kapcsolatos tev®kenys®gek, azok elŖrehalad§sa ®s 
®rt®kel®se 

o A megval·s²t§s folyamatainak jav²t§sa ®rdek®ben foganatos²tott 
int®zked®sek le²r§sa ®s ®rt®kel®se 

o A strat®gi§ban azonos²tott sz§mszerŤs²tett indik§torok 

o A megval·s²t§sra ford²tott p®nz¿gyi forr§sok 

o A szervezettel, c®lokkal ®s beavatkoz§sokkal kapcsolatos javaslatok, 
amelyek tartalmazz§k a felelŖsºk ®s hat§ridŖk meghat§roz§s§t is 

o A kºvetkezŖ peri·dusra tervezett tev®kenys®gek ®s a sz¿ks®ges 
szervezeti erŖforr§sok ®s p®nz¿gyi forr§sok meghat§roz§sa 

o Mell®klet: A negyed®ves jelent®sek ºsszefoglal§sa ®s ®rt®kel®se 

¶ £rt®kelŖ lapok: a k¿lºnbºzŖ ®rt®kelŖ lapok szerepe, hogy az egyes tev®kenys®gek 
kapcs§n a tervezett beavatkoz§sok elŖrehalad§sa, az azokkal kapcsolatos 
probl®m§k a lehetŖ leg objekt²vebb m·don meg²t®lhetŖk legyenek. A formaliz§lt 
®rt®kelŖ lapok le kell, fedj®k a c®lokat, a beavatkoz§sokat, valamint az indik§torokat 
is. Az ®rt®kelŖ lapok a negyed®ves ®s ®ves jelent®sek mell®klet®t k®pezik. 
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9. MELL£KLETEK 

ǒ Partners®gi l®p®sek dokument§l§sa (Partners®gi Tervben v§llalt l®p®sek 
teljes¿l®s®nek igazol§sa) ï Jelenl®ti ²vek, ppt-k, eml®keztetŖk, §llamigazgat§si 
egyeztetet®s felk®rŖ lev®l, be®rkezŖ v®lem®nyek ®s azokra adott tervezŖi v§laszok 

 

 
9.1. A 2019.01.29. partners®gi rendezv®ny jelenl®ti ²ve 



102 

 

 

 
 

 

9.2. A 2019.01.29. partners®gi rendezv®ny jegyzŖkºnyve 
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9.3. Az §llamigazgat§si egyeztetet®s sor§n be®rkezŖ v®lem®nyek 
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